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HERRAMIENTA1.10

Términos de referencia para la contratacion de un promotor
de la equidad de género

» OBJETIVO: Liderar y coordinar los esfuerzos de incorporacién de la perspectiva de género.
» UNIDADES A LAS QUE VA DIRIGIDA: Recursos humanos y alta gerencia.

Acerca del promotor de la equidad de género

El promotor de la equidad de género lidera las iniciativas de diversidad y equidad de género de la
empresa. Dirige algunas actividades y coordina otras. El promotor, preferentemente una persona
que ocupe un puesto a cargo de la toma de decisiones, es responsable de ejecutar la justificacion
econémicay la estrategia de género. Funciones del promotor:

* Obtener la aceptacidn de la alta gerencia y de otros actores clave en apoyo a la divulgacién en
torno a la equidad de género.

* Trabajar con las unidades de negocios, como recursos humanos, adquisiciones y participacion
de la comunidad, para elaborar planes de accién sobre cuestiones de género especificos para
cada unidad.

* Ayudar a los equipos a implementar sus estrategias de género.

* Actuar como coordinador en toda la organizacion, incluso al presidir y coordinar el grupo de
trabajo sobre las cuestiones de género de la empresa (si corresponde).

* Colaborar en la comunicacion externa sobre los compromisos de la empresa en materia de género.

Esta herramienta describe las principales responsabilidades del promotor de la equidad de género en
los términos de referencia. Si bien hay integrantes del personal interno que pueden cumplir con los
requisitos para el puesto, es necesario asegurarse de asignar tiempo para hacer el trabajo en lugar
de agregar la funcién a las responsabilidades existentes de tiempo completo. El trabajo del promotor
debe considerarse, como minimo, una funcién de medio tiempo, y existen sélidos argumentos para la
designacion de un promotor de tiempo completo.

La funcién de promotor no pretende sustituir los conocimientos especializados en materia de
género de las unidades de negocios (es decir, los conocimientos especializados de los expertos en
desarrollo comunitario o los expertos en acoso y violencia de género que se encargaran de realizar
las evaluaciones de estos aspectos). Mas bien, la intencion es designar a una persona para que dirija
y coordine la implementacién de la estrategia de género en toda la organizacion.

En términos de jerarquia, el promotor debe ocupar un rango de gerencia alta/media como minimo. Si
el promotor no es un directivo superior, se debe designar un integrante del directorio para que brinde
apoyo e influencia a nivel superior, para las propuestas y el trabajo del promotor.
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Modelo de los términos de referencia para la contratacion
de un promotor de la equidad de género

Introduccion

En la introduccion, se describen las razones por las que [nombre de la empresa] desea contratar a un
promotor de la equidad de género. Se presentan los pasos que se llevaron a cabo hasta la fecha para
sentar las bases de una estrategia o un programa de equidad de género. Se explican los compromisos
en materia de equidad de género en los que se basa la contratacion de un promotor de la equidad

de género, por ejemplo, los referidos a aumentar la contratacién de mujeres, interactuar con mas
empresas propiedad de mujeres o garantizar la consulta y la participacion equitativas de los hombres y
las mujeres de la comunidad. Se detallan el contexto corporativo y las lineas jerarquicas: ¢El promotor
tendra un equipo o una oficina? ¢A quién va a reportar? ;Se definio el programa de trabajo del
promotor o existen planes para hacerlo?

El objetivo del puesto del promotor de la equidad de género es contar con un coordinador corporativo
que pueda proporcionar liderazgo y coordinacién para ayudar a [nombre de la empresa] a mejorar la
equidad de oportunidades para mujeres y hombres, tanto dentro de [nombre de la empresa] como

en la interaccién con los proveedores y la comunidad. El promotor sera responsable de desarrollar la
estrategia de equidad de género de [nombre de la empresa], garantizar la aceptacién a nivel interno y
trabajar con todas las unidades de negocios para respaldar la implementacion de la estrategia.

Alcance del trabajo

El promotor de la equidad de género tendra las responsabilidades que se describen a continuacion.

1. Facilitar la determinacién de la agenda institucional en materia de género:

a. Identificar los factores que impulsan la diversidad de género y desarrollar una justificacion
econdémica de la equidad de género:

* identificar los factores clave que impulsan la mejora de la diversidad de género dentro de
la empresa, como el desempefio y la rentabilidad, la responsabilidad social empresarial, los
compromisos de la industria o los requisitos legislativos;

» estudiar y consolidar estos factores en una justificacién econémica especifica de la empresa
a favor de la equidad de género. En la justificacién econdmica, se deben describir las formas
en que una mayor diversidad de género y el avance en materia de equidad de género
producirdn (o tendran el potencial de producir) beneficios comerciales para [nombre de
la empresal.

b. Fomentar el apoyo de los niveles directivos en torno a la equidad de género, a través de
acciones como las siguientes:

* reunirse con los niveles directivos para presentar la justificacion econdmica de la equidad
de género;
* trabajar con la alta gerencia para garantizar su compromiso de apoyar la equidad de género.

¢. Formar un grupo de trabajo sobre las cuestiones de género: El grupo de trabajo sobre las
cuestiones de género de la empresa actuara como grupo de referencia para las iniciativas
corporativas en esta materia, ayudara a agrupar las ideas, inquietudes y preguntas del
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personal, y apoyara las campafias informativas para notificar al personal sobre las actividades
relacionadas con las cuestiones de género. Para obtener mas informacion acerca del grupo
de trabajo, véase la HERRAMIENTA 1.15 (Creacién de un grupo de trabajo sobre cuestiones
de géneroy términos de referencia). En funcién del tamafio de la empresa, pueden crearse
grupos de trabajo que respalden la implementacion por pais y departamento, incluidos
representantes de todos los niveles de trabajo. Los grupos de trabajo deben formarse con
hombres y mujeres.

d. Desempefiar una funcion de liderazgo en el grupo de trabajo. Las siguientes son las funciones
relacionadas con este aspecto:

HERRAMIENTA1.10

* convocar y dirigir las reuniones del grupo de trabajo;
* registrar y comunicar los procedimientos;

* coordinar las presentaciones con la gerencia y el departamento de recursos humanos para
mantener al grupo de trabajo al tanto de las actividades centradas en el género;

* colaborar con el grupo de trabajo para determinar la mejor manera de solicitar, recopilar
y comunicar las inquietudes, ideas y preguntas del personal, asi como la forma de respaldar
las campafias de comunicacién destinadas al personal en general.

e. Liderarla elaboracion de la estrategia de equidad de género, en colaboracion con el
departamento de recursos humanos, la alta gerencia y el grupo de trabajo sobre las
cuestiones de género.

» Esta estrategia deberia proporcionar la estructura para los compromisos, las acciones
y el seguimiento de los avances en materia de equidad de género. En la estrategia, se
deben establecer los objetivos, coordinar las actividades, detallar la rendicion de cuentas
y establecer metas claras y con plazos definidos, asi como las vias para alcanzarlos.

+ Esta estrategia deberia establecer los objetivos de equidad y diversidad de género
para toda la empresa. Estos se consideran precursores de las metas de género mas
especificas y deben centrarse en la vision de la empresa sobre la diversidad de género.
Deben analizarse y validarse con la gerencia y las unidades de negocios pertinentes, para
garantizar que se comprendan, respalden y acepten en forma generalizada.

* Trabajar con el departamento de recursos humanos y la gerencia en la formulacién de
metas especificas en el area de género, que complementen la estrategia de género; definir
las actividades propuestas para alcanzar esas metas y enmarcarlas en una teoria del
cambio que describa cémo las actividades especificas ayudaran a [nombre de la empresa] a
alcanzar sus metas.

* Elaborar un plan de seguimiento y evaluacion para medir los avances alcanzados con
respecto a las metas establecidas.

* Trabajar con el departamento de recursos humanos en una campafa a nivel de toda la
empresa, en la que se aborde el acoso sexual y la violencia de género, si aln no existe.

2. Difundir la estrategia de equidad de género en todas las unidades y apoyar su aplicaciéon en
[nombre de la empresa] en su totalidad.

a. Identificar a los promotores operativos en las distintas unidades de negocios. El grupo
de trabajo sobre las cuestiones de género puede respaldar este esfuerzo a través de la
designacion de un “portavoz” de género integrado, para apoyar al promotor operativo.
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b. Trabajar con la alta gerencia y las unidades institucionales para implementar la estrategia
de equidad de género:

* presentar la estrategia a los equipos;

* trabajar con los equipos para determinar qué lugar de la estrategia les corresponde;

* ayudar a los equipos a elaborar planes de género especificos para cada unidad;

* apoyar la ejecucién de planes sobre cuestiones de género especificos para cada unidad.

c. Proporcionar informacion a medida que las unidades de negocios y el departamento de
recursos humanos realizan evaluaciones sobre temas pertinentes, como las mujeres en
la fuerza laboral, la cadena de suministro y la participacion de la comunidad, para ayudar
a los equipos a analizar las dimensiones de género, garantizar la continuidad de las
comunicaciones institucionales y las prioridades en las distintas actividades, y asegurar la
mayor coordinacion posible entre los departamentos.

HERRAMIENTA1.10

d. Apoyar al departamento de recursos humanos en la identificacion de equipos independientes
para realizar auditorias de género y estudios de brecha salarial, cuando sea necesario.

e. Trabajar en colaboracion con los equipos encargados de la cadena de suministroy la
participacion de la comunidad a fin de elaborar una justificacién econémica para interactuar
con empresas de propiedad de mujeres y respaldar un enfoque de desarrollo comunitario con
equidad de género.

3. Servir como punto de contacto interno y externo para responder preguntas o brindar apoyo en
relacién con la estrategia de equidad de género de [nombre de la empresa].

a. Ademas de desempefiarse como la persona de contacto interno en materia de equidad de
género, se puede pedir al promotor que represente publicamente a [nombre de la empresa] en
las cuestiones relacionadas con la estrategia de equidad de género.

b. Documentar los avances en las iniciativas de equidad de género para la narrativa de la empresa.

c. Trabajar con el equipo de comunicaciones para garantizar que los avances se comuniquen
a los empleados, la gerencia y las partes interesadas.

Ademas de estas tareas, el promotor sera responsable de desarrollar actividades adicionales,
segln sea necesario, para respaldar la capacitacion y la implementacién de la estrategia de
equidad de género de [nombre de la empresa], asi como para garantizar que las unidades de
negocios individuales puedan aplicarla y actuar en consecuencia.
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