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Presentacion

La Corporacion Financiera Internacional (IFC), miembro del Grupo Banco Mundial, con el apoyo del gobierno
de Canada y en coordinacion con la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas (ex Direccion General de Politica de Inversiones), implementé anos atras
el Programa Canon. El mismo, apoyaba directamente a 30 municipalidades peruanas con disponibilidad
de recursos de canon en la implementacion de buenas practicas de gestion de inversiones, con el fin de
mejorar su capacidad de ejecucion de recursos de inversion e incidir en la reasignacion de recursos hacia
sectores prioritarios de acuerdo con las necesidades locales. Las metodologias y herramientas estuvieron

centradas en el “aprender - haciendo”.

Una de las précticas propuestas por el Programa Canon se orient¢ a brindar apoyo en el establecimiento e
institucionalizacion en las municipalidades de una instancia de coordinacion interna denominada Comité de
Gestion de Inversiones (CGl) orientada a facilitar el dialogo v la articulacion del equipo de funcionarios para
promover procesos de seguimiento y monitoreo de la inversion municipal para la toma de decisiones sobre

la base de informacion relevante y confiable.

El Programa Canon culminé en diciembre del 2014, sin embargo, desde fines del 2015 a diciembre del 2017,
el CCGl fue parte de las buenas practicas de gestion incluidas en la asistencia técnica ofrecida por IFC, con el
apoyo del gobierno de Canada, a una serie de municipalidades locales en Apurimac a fravés del proyecto
Apurimac Buen Gobierno Municipal. Este proyecto buscé contribuir a que las municipalidades gestionen de

manera responsable y fransparente sus recursos respondiendo a las necesidades de la poblacion.

La presente guia' contiene las principales directrices para la constitucién e institucionalizacion del CGl vy el
uso de un Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI) en cada municipalidad. En el documento se
presentan la descripcion general, objetivos, resultados y fases de la intervencion, asi como las herramientas

asociadas a la buena practica.

a N

Mensajes clave relacionados con el CGl:

> Una gestion que no coordina pierde fiempo y se deja llevar por la coyuntura.

> Una gestion que no coordina toma decisiones sobre informacion que puede estar errada
o desactualizada.

> Una gestion que no coordina no optimiza el uso de sus recursos.

> Una gestion que no coordina no hace seguimiento a sus proyectos y no cumple las
normas de Invierte.Pe.

\_ /

1 Versién actualizada sobre la version de la guia de agosto de 2012. La presente actualizacion ha sido realizada para incorporar ajustes que estén
alineados a las normas del nuevos Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones “Invierte.pe”. Mayor informacion sobre Invierte.
pe: https://www.mef.gob.pe/es/acerca-del-invierte-pe
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Descripcién de la naturaleza del Comité de

Gestion de Inversiones

Se presenta una metodologia para establecer e insfitucionalizar en el gobierno local una instancia de coordinacion
interna, formal y permanente, denominada “Comite de Gestion de Inversiones” - CGI, que ayude a mejorar los
mecanismos de coordinacion entre sus funcionarios y los procesos de gestion, seguimiento y monitoreo de
inversiones, a fin de dar cumplimiento al programa de inversiones. La implementacion del CGl puede ser propuesta
por los funcionarios municipales o por el mismo alcalde.

Se espera que una vez constituida esta instancia formal de coordinacion se facilite la infegracion de los equipos
técnicos y administrativos vinculados a la gestion de las inversiones en la municipalidad, generando condiciones
para ejecutfar el programa de inversiones con calidad técnica, cumpliendo con el marco normativo, haciendo un
mejor uso del tiempo y los recursos; en suma, implementando de manera mas eficaz y eficiente buenas practicas
de gestion integral de las inversiones publicas en el gobierno local.

11 Finalidad y objefivos del Comité de Gestion de Inversiones

Esta intervencion fiene por finalidad institucionalizar las practicas de coordinaciéon estratégica y monitoreo de la
gestion de la inversion publica a través de la constitucion del Comité de Gestion de Inversiones (CGI) y el uso
de informacion validada y oportuna sobre el avance de la inversion, que permita fomar decisiones oportunas para
logras los objetivos de inversion y desarrollo en cada municipio.

Los objetivos especificos son:

>  Mejorar la capacidad de coordinacion técnica y administrativa para la ejecucion de las distintas fases
del ciclo de proyecto, propiciando la oporfuna resolucion de problemas y la incorporacion de buenas
practicas de gestion para el cumplimiento de metas y objetivos relacionados con el programa de
inversion.

>  Mejorar la capacidad de seguimiento y monitoreo de la inversion a mediano y corto plazo, evaluando
los resultados para generar conocimientos e introducir medidas correctivas que permitan lograr los
resultados e impactos de la gestion de inversiones en el desarrollo local.

>  Promover la gestion del conocimiento y la institucionalizacion del aprendizaje, mediante la
refroalimentacion efectiva a los funcionarios y personal durante todas las etapas del ciclo de
proyectos.
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1.2 Resultados esperados e indicadores

Con la implementacion de la metodologia para la constitucion e institucionalizacion del CGl, se espera que las
municipalidades logren los siguientes resultados:

>  Contar con un CGl insfitucionalizado que se reune de manera periddica (como minimo una vez al
mes) para monitorear y resolver asuntos relacionados con el programa de inversion.

> Incorporar en la gestion municipal practicas de coordinacion y seguimiento de los proyectos de
inversion que sirvan para la foma de decisiones oportunas sobre la base de informacion relevante
y confiable.

>  Mejorar el flujo y la calidad de la informacion para la toma de decisiones con relacion a la gestion
de inversiones.

Los resultados esperados tendran como indicadores de comprobacion los que se senalan en la tabla. Estos
indicadores estan relacionados con las distintas etapas del proceso de institucionalizacion del CGl:

D ADOR

Indicadores de proceso

Propuesta de CGl
elaborada por funcionarios

Se identifican las areas de
la organizacion que deben

- Cargo de propuesta
validada de constitucion

S infegrar el CGl y se formula y reglamento de Una sola vez
de la municipalidad y L - .
) la propuesta de constitucion funcionamiento del CGl
validada por alcalde " .
y reglamento del CGI remitida al area legal
Mide la convocatoria
formal y comunicacion de - Memorando de
Convocatorias al CGlI la agenda de la reunion convocatoria del CGl a sus Mensual
de CGl con la debida integrantes
anticipacion
Mide la efectividad
N‘umer.o de Reportles Qel CaGl al contar con - REMI elaborado por
Ejecutivos de Monitoreo informacion oportuna S
Secretario Técnico del Mensual

de Inversiones (REMI)
elaborados

y actualizada sobre el
avance del Programa de
Inversiones

CGl

Indicadores de resultado de la implementacion del CGI

CGl institucionalizado

Constitucion del CGlI
aprobado por Decreto de
Alcaldia

- Decreto de Alcaldia que
aprueba la constitucion y
reglamento del CGI

- Acta de la sesion de
instalacion del CGl

Una sola vez
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4 MEDIOS DE
INDICADOR DESCRIPCION VERIFICACION FRECUENCIA
Indicadores de resultado de la implementacion del CGl
Mide el grado de
N° de sesiones del CGI com.promlso de la - Actas de las sesiones
. municipalidad con el CGl. Mensual
realizadas del CGlI
Se espera que haya al
menos una sesion mensual
Mide la participacion
Porcentaje de infegrantes de las mujeres en las - Actas de las sesiones del Mensual
mujeres del CGI instancias de gestion y CGl y listado de asistentes
toma de decisiones
Mide el grado de
Porcentaje de asistencia compromiso de los )
h . - Actas de las sesiones del
de los miembros del CGl a miembros del CGI A ) Mensual
) ; . CGl y listado de asistentes
las sesiones convocadas para su funcionamiento
(desagregado por género)
Porceqfaue de Mide la funcionalidad y - Actas de las sesiones
cumplimiento de los S Mensual
utilidad del CGlI del CGlI
acuerdos del CGlI
Mide el uso de informacion
REMI son usados durante veraz y actualizada - Actas de las sesiones
) - Mensual
las sesiones sobre la gestion de las del CClI
inversiones municipales
Indicadores de resultado del CGl en la gestion de inversiones
Monto de inversion Mide la capacidad de
) la municipalidad para - PIA / PIM Proyectado,
estimado en proyectos . -
en desarrolio (perfiles programar la ejecucion Banco de Proyectos
: . presupuestal de Institucional o INVIERTE.PE, Trimestral
viables o expedientes en : . . 9 .
- - inversiones de acuerdo al informacion de unidades
preparacion) con relacion al resupuesto proyectado formuladoras y ejecuforas
PIA/PIM del siguiente afo presupuesio proy y el
en el siguiente ano
Mide la capacidad
Eficacia en el gasto de institucional para ejecutar el )
. y N . y - Consulta amigable
inversion en el ejercicio gasto de inversion (de los )
o . del MEF, matrices de
fiscal: (Gasto programado proyectos monitoreados - . Mensual
: programacion operativa
vs. Gasto ejecutado) por el CGl) con respecto al
) de proyectos
presupuesto asignado en la
Programacion Operativa
Eficacia en la ejecucion de Mide I.a gapaudad de - Informacion del REMI
o cumplimiento de metas - )
proyectos en el ejercicio L Informacion complementaria
. fisicas de los proyectos ) )
fiscal (Plazo programado de . proporcionada por la unidad Mensual
. » o monitoreados por el CGl de ) )
ejecucion vs. Cumplimiento i ejecutora (o supervisor) de
. acuerdo a la Programacion
de metas fisicas) . cada proyecto
Operativa
Mide la capacidad de la - Monto de inversion
institucion de priorizar, ejecutado total
Grado de alineamiento de orientar y ejelcultar (Devengadq en eIl EIM)
. » proyectos priorizados, - Monto de inversion
la ejecucion presupuestal ) : .
. L alineados con las funciones ejecutado de los PIP )
con las funciones basicas Trimestral

y complementarias del
Estado

basicas y complementarias
del Estado (para reducir
brechas de servicios
basicos y mejora de la
competitividad del territorio)

priorizados y alineados
con las funciones basicas
y complementarias del
Estado (Devengado en

el PIM)
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1.3 Marco legal vigente

La presente guia se elabora proponiendo buenas practicas de coordinacion, seguimienfo y monitoreo de las
inversiones municipales, en concordancia con las siguientes normas:

>  Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (Invierte.Pe), publicado el 01 de diciembre de 2016. En su articulo 5°, sobre los
Organos y funciones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, en
el numeral 5.4. establece que, las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones verifican que
la inversion se enmarque en el Programa Multianual de Inversiones y realizan el seguimienfo de las
metas e indicadores previstos en el Programa Multianual de Inversiones y monitorean el avance de
la ejecucion de los proyectos de inversion.

>  Decreto Supremo N° 027-2017-EF que aprueba el Reglamento del Sistema Invierte.Pe, publicado el
23 de febrero de 2017. En su articulo 7°, sobre las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI), en el numeral 7.2, referidos a las OPMI de los gobiernos regionales y locales, en el literal
b establece que le corresponde, elaborar el PMI del GR o GL, en coordinacion con las UF y UEI
respectivas, presentandolo al Organo Resolutivo para su aprobacién; en el literal d sefiala que debe,
verificar que la inversion a ejecutarse se enmarque en el PMI regional o local; en el literal h senala que,
debe realizar el seguimiento de las metas de producto e indicadores de resultados previstos en el
PMI, realizando reportes semestrales y anuales, los cuales deben publicarse en el portal institucional
del GR o GL; y en el literal i se establece que debe, monitorear el avance de la ejecucion de las
inversiones, realizando reportes en el Sistema de Seguimiento de Inversiones.

1.4 Fases de la intervencion

Institucionalizacién del Comité de Gestion de Inversiones (CGI)

FASE Paso 1.1 Paso 1.2 Paso 1.3

- 0 1 - Andlisis de Elaboracién y Aprobacioén

organizacion validacion de de norma de
PROPUESTA Y municipal propuesta de constitucion y
APROBACION y definicién de constitucién y funcionamiento
DEL CGI integrantes funcionamiento

FASE Paso 2.1 Paso 2.2 Paso 2.3 Paso 2.4

- 02 - Priorizacién Capacitacion a Organizacién y Funcionamiento
INSTALACION Y de proyectos funcionarios en realizacion de las siguientes
FUNCIONAMIENTO a ser el uso del REMI de la primera sesiones

DEL CGI monitoreados sesion del CGI del CGI

9
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1.5 Cronograma general y herramientas

Fase 1 Propuesta y aprobacion del CGI

Paso 1 Analisis de la organizacion
municipal y definicion de integrantes
del CGI

Paso 2. Elaboracion y validacion
de la propuesta de norma de

constitucion y funcionamiento del Anexo 01
CGil con los funcionarios de la
municipalidad
Paso 3. Aprobacion de la norma de Anexo 01
constitucion y funcionamiento del CGl
Fase 2. Instalacion y funcionamiento del CGl
Paso 1 PrlorlzaCIOn de proyectos a Anexo 02
ser monitoreados
Paso 2. Capacitacion de funcionarios
N Anexo 03

para la definicion y uso del Reporte

. . h ) Anexo 04
Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones
Paso 3. Organizacion y realizacion
de la primera sesion del CGI Anexo 05
Paso 4. Funcionamiento de las Anexo 04
siguientes sesiones del CGlI Anexo 05
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1.6 Niveles de coordinacion entre el equipo municipal

Durante el proceso de implementacion del CGIl es fundamental coordinar los pasos a realizar con el alcalde, el
gerente municipal, el responsable de la OPMI y con otros funcionarios vinculados a la gestion de inversiones. En
el siguiente cuadro, se presentan los niveles de organizacion y de coordinacion entre el equipo municipal para la
realizacion de las actividades de la presente guia:

EQUIPO MUNICIPAL NIVEL DE COORDINACION

Politico. Comprende las siguientes actividades:

> Incidencia orientada a buscar el respaldo institucional para formalizar una
instancia de coordinacion.

> Validacion y aprobacion del CGl.

> Rendicion de cuentas del avance de las acciones.

Alcalde

Politico - Técnico. Comprende las siguientes actividades:

> Coordinacion para la buena marcha de las acciones y respaldo para la

Gerente Municipal institucionalizacion del CGl.

> Validacion y aprobacion del CGI.

> Institucionalizacion del CGl: Ejercer presidencia del CCl, verificar cumplimiento
de acuerdos.

Gestion. Comprende las siguientes actividades:

cel > Implementacion: validacion de normas, uso de las herramientas, monitoreo de
inversiones, foma y seguimiento de acuerdos.
Operativo. Comprende las siguientes actividades:
Responsable de OPMI > Soporte y apoyo al CCl: ejercer Secretaria Tecnica, convocatorias, actas y

registro y monitoreo de acuerdos.
> Responsable al interior de la municipalidad de dar continuidad a la practica.




12 > GUIA PARA MUNICIPALIDADES

Descripcion de las fases de la intervencion

La conformacion y operacion de una instancia inferna de coordinacion, como el Comité de Gestion de Inversiones
(CQCl) requiere el desarrollo de un conjunto de actividades organizadas. A continuacion, se describen las dos fases
necesarias para llevar a cabo esta buena practica:

Fase 1. Propuesta y aprobacion del Comité de Gestion de Inversiones

El objetivo de esta fase es lograr la aprobacion del marco normativo de constitucion y funcionamiento del CGI. Para
ello, cada gobierno local, de acuerdo con su estructura organizativa y el tamano del programa de inversiones, definira
el nimero de miembros y quiénes seran los funcionarios que deberan participar en el CGI. Luego, se elaborara la
propuesta de norma de constitucion y funcionamiento del CGl y, finalmente, se procedera con la aprobacion de ésta.

La creaciéon del CGl y su reglamento de funcionamiento deben ser aprobados con una norma que permita su
institfucionalizacion como mecanismo permanente y formal de coordinacion inferna y adopcion conjunta de
decisiones sobre la gestion de inversiones.
Los resulfados esperados son:
>  Resulfado esperado 1. Integrantes del CGl identificados y definidos.
>  Resulfado esperado 2. Propuesta de norma de constitucion y reglamento de funcionamiento del
CGl validada con los funcionarios clave de la municipalidad vinculados al proceso y aprobada por

las autoridades.

La fase se compone de 3 pasos que se describen a continuacion:

FASE 1
Propuesta y aprobaciéon del Comité de
Gestion de Inversiones (CGl)

Paso 1.1 Paso 1.2 Paso 1.3

Andlisis de Elaboracién y Propuesta

organizacion validacién de de norma de

municipal propuesta de constitucién y

y definicién de constitucién y funcionamiento
integrantes funcionamiento
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FASE 1 - Paso 1.1: Anélisis de la organizacién municipal y definicién de
infegrantes del CGI

Para la ejecucion del Paso 11 se realizaran las siguientes actividades:
Andlisis de la organizacion municipal

El equipo de conformacion del CGI debe: i) solicitar la documentacion relacionada con la estructura organizativa
de la municipalidad (principalmente el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF); i) revisar y analizar
dicha informacion; v, iii) realizar entrevistas a los principales funcionarios para verificar si el ROF esta plenamente
implementado, si existen ofras areas de gestion informales, asi como las caracteristicas y calidad de mecanismos
de coordinacién formal o informal existentes (ver recuadro con pregunfas sugeridas para estas entrevistas).

Si existen otras instancias de coordinacion conformadas u operando, se evaluara si alguna de ellas podria asumir las
funciones del CGl. Para ello debe tomarse en cuenta si los integrantes de dicha instancia son funcionarios vinculados
al ciclo de inversiones y si el objetivo de la instancia es monitorear aspectos relacionados a la gestion del programa
de inversiones. De ser asi, se propondran ajustes a la organizacion y funcionamiento de la instancia existente, con el
proposito de fortalecerla y adecuar su funcionamiento a los objetivos del CGI.

a N

Preguntas sugeridas para las entrevistas

>  ¢lLaentidad cuenta con ROF?

> ¢Todas las areas existentes en la estructura organica se encuentran establecidas en el ROF?
¢Cuales no y qué funciones desempenan?

> ¢Qué comités o comisiones de trabajo existen en la municipalidad? ¢Qué funciones fienen?
¢Quiénes los integran?

N /

Identificacion y definicion de infegrantes de la propuesta del CGI

Tomando en cuenta el analisis realizado sobre la estfructura organizativa, el famano del programa de inversiones
y el enfoque integral de la gestion de inversiones (Ver Figura 1), se propondran las areas orgéanicas de la enfidad
cuyos funcionarios deberian conformar el CGl, asi como aquellos funcionarios que deberian ocupar los cargos de
presidente y secretario técnico. Los funcionarios que parficipen en el CGl deben estar relacionados con las areas
involucradas en la gestién de inversiones (Ver Figura 1). Por ejemplo, el responsable de logistica relacionado con el
area de gestion de confratacion de inversiones debe infegrar el CGI.
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Figura 1: Enfoque integral de la gestion de inversiones

f (4
b : b Ejecucion d
Programacion Multianua Formaciony pjroyectos
Evaluacion
Formulacion y e
supervision Operacion
de estudios de
\dentificacio preinversion
entificacion y " Formulacion
organizacion de Programacion supervision d)é Mantenimiento
demandas y multianual de inversiones
definicion de ideas inversiones
de proyecto Ejecucion de
proyectos Evaluacion
g y ex - post
vsalud Evaluacion de
veducacibin estudios de

Cierre de
proyectos

vhubricion

preinversion
—

Organizacion y
recursos para
la gestion de
inversiones

Gestiéon Gestion c_ig-z Seguimiento a
presupuestal contratacién la gestion de
de inversiones de inversiones inversiones

Fuente: Adaptacion del grafico original desarrollado por el Programa Canon - IFC.

Se recomienda que un CGl esté conformado por un minimo de tres (3) y no mas de nueve (9) integrantes. Un nimero
mayor de miembros dificultaria la coincidencia de horarios para las convocatorias de las reuniones y obstaculizaria
los debates y toma de decisiones. En el caso de municipalidades pequenas, el nimero de miembros deberia ser
entre 3 y 5 funcionarios, mientras que en las de mayor tamano y presupuesto de inversion, se recomienda que el
numero de infegrantes sea entre 5 y 9 funcionarios.

Con el fin de promover el acceso equitativo de las mujeres a instancias de foma de decisiones, se recomienda que
el CGI cuente con mujeres en su composicion. En este sentido, se debe identificar a los funcionarios vinculados a
la gestion de inversiones que podrian formar parte del CGl, cuando corresponda.

Definicion de los cargos de presidente, vicepresidente y secretario técnico del CGl:

Cada entidad decide en forma auténoma qué funcionario sera el responsable de presidir el CGI. Sin embargo, en
base a la experiencia en ofras entidades, se recomienda que dicha funcién sea asumida por el gerente municipal,
responsable de la conduccion y coordinacion general de las acciones institucionales. Igualmente se sugiere, que el
Vicepresidente del CGl sea el responsable de planificacion y presupuesto.

En lo que respecta a la secretaria técnica se recomienda sea asumida por el responsable de la OPMI. Las normas
de Invierte.Pe establecen para dicho cargo la funcion de programacion multianual de la inversion, la supervision
fécnica de proyectos en cualquier fase de su desarrollo o ejecucion, asi como el monitoreo de la ejecucion de las
inversiones y la evaluacion ex post de los proyectos. Por fanto, al ser el funcionario de OPMI el secretario del CGl,
se le facilita el cumplimiento de sus funciones como parte del Invierte.Pe

2 Ver articulo 7 del Reglamento del INVIERTE.PE.
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En el caso de municipalidades pequenas en las que el jefe de OPMI es una persona externa que asiste
por horas a la municipalidad, se recomienda que la labor del secretario técnico sea realizada por otro
funcionario que desarrolle labores permanentes en la municipalidad.

FASE 1 - Paso 1.2: Elaboracion y validacion de la propuesta de norma de
constitucién y funcionamiento del CGl

Para la ejecucion del Paso 12 se realizaran las siguientes actividades:
Elaborar propuesta de norma de constitucion y funcionamiento del CGI

Esta actividad consiste en la elaboracion de la propuesta de norma de constitucion y funcionamiento del CGI. Para
la preparacion de la propuesta se debera tomar en cuenta el modelo que se presenta en el Anexo 1: Modelo de
Decreto de Alcaldia de constitucion del CGl y modelo de Reglamento de funcionamientfo que contiene tanto
el modelo de horma de constitucion como el Reglamento de funcionamiento.

La norma de constitucion y funcionamiento del CGl es un instrumento de gestion complementario al ROF, por lo que
se recomienda que su aprobacion se realice mediante Decreto de Alcaldia. Cabe senalar que la Ley Organica de
Municipalidades senala que los decretos de alcaldia “sancionan los procedimientos necesarios para la correcta y
eficiente administracion municipal y resuelven o regulan asuntos de orden general y de interés para el vecindario,
que no sean de competencia del Concejo Municipal”.

El reglamento de funcionamiento detalla aspectos tales como el objetivo, organizacion, funciones y competencias,
reglas de funcionamiento fales como la frecuencia de las sesiones y participacion de los funcionarios o trabajadores
en el CGl y las herramientas para el monitoreo de las inversiones. Los aspectos mas relevantes a considerar en la
elaboracion de este reglamento son:

Funciones y competencias del CGl:
En la propuesta de Reglamento se plantean las funciones que debe cumplir el CGl, tales como:

> facilitar la coordinacion interna entre diferentes areas de la municipalidad,

> realizar el moniforeo y conirol de la ejecucion del programa de inversion y del avance de los
proyectos prioritarios,

>  proponer lineamientos de politica de inversion a fin de orientar los proyectos hacia el logro
de objetivos estratégicos, para la reduccion de la pobreza y/o mejora de los indicadores de
competitividad territorial,

> supervisar el mantenimiento del registro de demandas o solicitudes de inversion publica municipal y
Banco de Ideas de Proyectos de inversion publica local, y validar los proyectos que seran incluidos
en los talleres de presupuesto parficipativo, y

>  presentar al alcalde la propuesta de Programa Estratégico y Presupuestal Multianual de Inversion
Publica (PEPMIP) y el Programa de Inversion Anual de la Municipalidad.
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Por otro lado, se sugiere que el CGl, incluya un plan de incentivos y sanciones de acuerdo al cumplimiento de las

funciones de sus miembros.

La participacion de los miembros del CGI durante las sesiones, el cumplimiento de los acuerdos y las decisiones
que se fomen durante las sesiones deben ser vinculantes a sus obligaciones como funcionarios o trabajadores de
la municipalidad.

Organizacion y roles de los miembros del CGl:

Se recomienda que el CGI fengan la siguiente organizacion: Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria Técnica,
miembros y Subcomisiones de Trabajo especificas. A cada rol le corresponde funciones especificas:

Presidencia del CGl, a cargo del Gerente Municipal, de preferencia. Al Presidente del CGl le corresponde:

V)

presidir las sesiones del CGl,

suscribir las convocatorias para las sesiones ordinarias y extraordinarias,

remitir a los miembros del CGI los memorandos con los acuerdos adoptados en las sesiones, y hacer la
verificacion de cumplimiento.

informar al alcalde sobre los acuerdos adoptados, las dificultades que se hubieren presentado y el avance
del programa de inversiones, y

emitir voto dirimente en caso de empate en las votaciones del CGl.

Vicepresidencia del CGI, a cargo del Gerente de Planificacion, de preferencia. Le corresponde asumir las
funciones del Presidente en caso de ausencia o impedimento justificado del titular.

Secretaria Técnica del CGl, a cargo del funcionario responsable de la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones - OPM, de preferencia. Le corresponde:

Vi)

elaborar el formato de convocatoria y preparar la agenda de cada sesion, asegurar su suscripcion por el
presidente y verificar su distribucion a los miembros del CGl y confirmar su asistencia,

elaborar las actas del CGl y el formato de memorando con los acuerdos para su suscripcion por el Presidente,

realizar el seguimiento de los acuerdos y actualizar la matriz de seguimiento de éstos,

elaborar el Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones y validar la informacion con las gerencias
relevantes,

velar por el correcto funcionamiento del CGl a partir del seguimiento a indicadores de gestion (ver propuesta
de indicadores en seccion 2.2), y

custodiar las actas.
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Ofros miembros del CGl, parte del equipo municipal relacionado a la gestion de inversiones, tanto de areas
técnicas como administrativas, les corresponde:

l) asistir puntualmente a las sesiones de los CGl,

Il)  cumplir con los acuerdos de los que son responsables y cooperar con ofras areas para el cumplimiento de
acuerdos de los que no son directamente responsables, y

Ill) identificar femas de importancia para que sean incluidos en las agendas de las sesiones del CGI.

Subcomisiones de frabajo especificas, definidas por acuerdo del Comité, integradas por los miembros del
Comité o de otros funcionarios y frabajadores de la municipalidad para el mejor desarrollo y cumplimiento de sus
obligaciones y competencias.

Participacion de funcionarios que no forman parte del CGil:

Los funcionarios o personal de la entidad que no forman parte del CGI pueden ser citados a las reuniones del CGI
si se considera conveniente o necesario, a fin de recibir sus informes o parficipar en las decisiones de gestion del
programa de inversion o de algun proyecto en particular. Los invitados tienen voz, pero no voto.

El presidente del CGl y el resto de sus infegrantes deberan cuidar que las personas invitadas participen de manera
especifica para el tema que se les convoca a fin de no dilatar las sesiones del CGl.

Para el caso de los proyectos mas relevantes de la municipalidad (por monto, sensibilidad politica, etc.), se
recomienda considerar invitar a algunas sesiones del CGl, al residente y/o supervisor de la obra. Ello a fin de
obtener informacion de primera mano sobre el avance fisico de los proyectos.

En el marco de las funciones de seguimiento y monitoreo a cargo de la DGPM, los especialistas del MEF,
que se encuentren mas cercanos a su jurisdiccion (en términos de distancia o fiempo de viaje) podran
asistir, de acuerdo con su disponibilidad, a las sesiones del CGI de las municipalidades.

Las sesiones del comité pueden ser ordinarias y extraordinarias:

Sesiones ordinarias, son aquéllas que se realizan de acuerdo con la periodicidad establecida en el Reglamento
(por ejemplo, el segundo y cuarfo jueves de cada mes). De acuerdo con la experiencia, se recomienda que las
sesiones ordinarias se realicen por lo menos dos veces al mes. Ello permitira que sus integrantes informen sobre
los avances y resultados en materia de su competencia relacionados a la gestion de inversiones, y en base a ello
conversen sobre las dificultades y oportunidades para lograr los objetivos anuales y multianuales respecto de los
proyectos en desarrollo o ejecucion del programa de inversion correspondiente.

Sesiones extraordinarias, son aquéllas realizadas fuera de esta programacion para atender asuntos especificos
y/o urgentes. El presidente o secretario técnico del CGl, segun defina el reglamento, puede convocar a sesiones
exfraordinarias, donde sélo se discutan asunfos especificos y/o urgentes previamente senalados en la convocatoria
de la respectiva sesion.
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Herramientas de monitoreo: Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones:

El reglamento de funcionamiento del CGl debera senalar el alcance, objetivos, descripcion y contenido del Reporte
Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI), los responsables de proveer informacion y generar el REMI y su
periodicidad y mecanismos de difusion, analisis, debate y toma de decisiones.

Validacién de la propuesta de norma de constitucion y funcionamiento del CGI con
funcionarios municipales

Se debe validar el proyecto de norma de constitucion y reglamento de funcionamiento con los potenciales
integrantes del CGI. Para ello se recomienda realizar un taller® y presentar la propuesta de reglamento, a fin de
recoger las observaciones de los funcionarios.

La propuesta de norma, incorporando las observaciones planteadas en este taller, sera presentada al responsable
del area legal de la municipalidad, con el fin de incorporar sus observaciones en caso estas existieran.

FASE 1 - Paso 1.3: Aprobacion de la norma de constitucion y funcionamiento
del CGI

Para la ejecucion del Paso 13 se realizaran las siguientes actividades:
Presentacion de la propuesta de constitucion y funcionamiento del CGI

El Gerente Municipal o el funcionario que asumira la presidencia del CGl, debera solicitar una reunién con el alcalde
a fin de presentar la propuesta de norma de constitucion y funcionamiento del CGlI. A dicha reunion deberan asistir
el secretario técnico del CGl, el Gerente de Planificacion y Presupuesto y el Gerente de Obras o Infraestructura.
En caso existan observaciones y/o sugerencias, éstas deberan ser discutidas e incorporadas en la propuesta final.

En esta reunion se debera informar nuevamente al alcalde sobre las condiciones que se requieren para que el CGlI
cumpla sus objetivos. Asimismo, se le informara sobre cuales seran los siguientes pasos luego de la aprobacion
de la norma, para preparar el camino de recopilacion de informacion de los proyectos prioritarios (ver Anexo 2:
Formato para recojo de informacion de proyectos prioritarios y paso 2.1).

Aprobacion de la norma de constitucion y funcionamiento del CGI por Decrefo de Alcaldia

La propuesta de norma ajustada de acuerdo con los comentarios y observaciones del alcalde debera ser remitida
al area legal para su visto bueno. Posteriormente, debera ser enviada a la Alcaldia para la firma.

Es importante senalar que la constitucion formal del CGl y su reglamento son necesarios, toda vez que la entidad
establece un mecanismo permanente de coordinacion y decision consensuada de sus infegrantes, por lo que, su
funcionamiento autorizado y reglamentado, contribuye a que sus acuerdos y decisiones sean obligatorios para los
funcionarios y trabajadores de la enfidad.

3 Al momento de la convocatoria del taller se sugiere enfregar copia del reglamento para que los funcionarios puedan realizar sus observaciones de manera oportuna.
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Al no asignarse responsabilidades, las coordinaciones informales pueden llevar a decisiones cuyo cumplimiento sea
dificil de monitorear. Por el contrario, los acuerdos y obligaciones que se generan en un CGl formal se registran, se
senalan funcionarios responsables, resultados esperados y plazos en los que deben ejecutarse, haciendo factible
el control de cumplimiento de los acuerdos.

Como se ha senalado, la constitucion del CGl y su reglamento deben aprobarse mediante Decrefo de Alcaldia,
por cuanto se establece un proceso de coordinacion y de delegacion de autoridad para la toma de decisiones
consensuadas, constituyéndose en un instrumento de gestion complementario al ROF. EI CGI podria también
incorporarse en el ROF a través de una ordenanza aprobada por el Concejo Municipal, hecho que le daria aun mayor
fuerza legal. No obstante, ello podria dificultar los cambios posteriores de la norma como por ejemplo la asignacion
de mas funciones o el cambio del numero de sus miembros.

Finalmente, se recomienda que la constitucion y el reglamento del CGl se aprueben en un solo decreto de alcaldia,
a fin de contar con un documento integrado que facilite la difusion, cumplimiento y control de la norma. Como se
ha sefnalado, deberé usarse el Anexo 1: Modelo de Decreto de Alcaldia de constitucion del CGl y modelo de
Reglamento de funcionamiento.
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Fase 2. Instalacion y funcionamiento del Comité de Gestion de
Inversiones

Esta fase fiene como objetivo lograr la instalacion y funcionamiento del CGI. Durante esta fase se apoyara
especialmente al Presidente y al Secretario del CGl en las actividades de conduccion y soporte técnico del CGl.

En los primeros dos pasos de esta fase se describe como orientar a los funcionarios municipales en la elaboracion
de un Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI), el cual presenta informacion objetiva y actualizada
sobre el programa de inversiones y sirve de base para la foma de decisiones. En este sentido, la primera actividad
de esta fase es la priorizacion de proyectos que seran monitoreados. Luego se debera capacitar a los funcionarios
municipales en el uso del aplicativo informatico para la emision del REMI.

En los siguienfes pasos, se describe como debera organizar y realizar la primera sesion del CGI. Finalmente, se
presentaran lineamientos sobre la dinamica de funcionamiento que deberan seguir las sesiones posteriores, siendo
ésta la efapa mas importante para asegurar el compromiso con la buena practica.

Los resultados esperados son:

Resultado esperado 1. Proyectos prioritarios identificados que seran monitoreados por el CGl.
Resultado esperado 2. El equipo municipal reconoce la importancia de la coordinacion entre areas
y del monitoreo y la produccion periodica de informacion para la toma de decisiones operativas
sobre proyectos especificos o el programa de inversion en su conjunto.

Resultado esperado 3. Compromiso de los funcionarios con la practica, con un CGl que implementa
sesiones ordinarias periddicas de acuerdo a lo establecido en el reglamento, realizando un adecuado
registro, seguimiento y control de los acuerdos adoptados.

Resultado esperado 4. EI CGl usa el REMI como herramienta de monitoreo.

La fase se compone de 4 pasos que se describen a continuacion:

FASE 2
Instalacion y funcionamiento
del CGlI

Paso 2.1 Paso 2.2 Paso 2.3 Paso 2.4

Priorizacién Capacitacién Organizacién y Funcionamiento

de proyectos a funcionarios en realizacion de la de las siguientes
EE el uso del REMI primera sesiones del CGl
monitoreados sesién del CGI
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FASE 2 - Paso 2.1: Priorizacién de proyectos que seran monitoreados
Para la ejecucion del Paso 2.1 se realizaran las siguientes actividades:
Mapeo de proyectos prioritarios

El Gerente de Obras y el Gerente de Planificacion y Presupuesto acopian informacion sobre los proyectos prioritarios
para la municipalidad que deban ser monitoreados por el CGI. Se consolidara en una sola lista la informacion recibida
de las diferenfes areas. Para tal efecto usara el Anexo 2: Formato para recojo de informacién de proyectos
priorizados.

Seleccion de proyectos prioritarios

Una vez consolidada la informacion de los proyectos, se escoge de la lista un grupo de proyectos que represente
no menos del 60% del PIM de inversiones, utilizando los criterios y recomendaciones del recuadro incluido en pie
de pégina*. Se debe procurar que el numero de proyectos a ser monitoreados sea entre 10 y 20, dependiendo del
tamano de la municipalidad. De no llegar al porcentaje del PIM requerido, se incluiréd mas proyectos por cuanto lo mas
importante es monitorear un porcentaje importante del presupuesto de la municipalidad. Ademas, es importante que
se incluyan también aquellos proyectos que aun no han sido declarado viables, pero que son de gran importancia
para la gestion municipal.

4 La Direccion General de Politicas de Inversion del MEF ha definido 8 Funciones Basicas y 2 Funciones Complementarias del Estado, con el objeto de alinear las
inversiones a prioridades de desarrollo nacionales, orientadas a la reduccion de la pobreza y mejora de los indicadores de competitividad territorial. En el cuadro
que se presenta a continuacion se muestran las funciones basicas y complementarias del Estado agrupadas por ambito del desarrollo local al que estan orientados:

Funciones del &mbito del desarrollo

Funciones del ambito del desarrollo

EoCial Indicador Cremaniles Indicador
Basica Basica
Educacion m:gg:gi;a comprension lectora y logico Transporte Interprovincial Vias en buen estado
Salud ’:eg:;::d?ﬁc?&la mortalidad infantil y de Energia lc\jflea\{]grggsé):rtura de electrificacion
Saneamiento sMaaryeOarrﬁi?e?\?go a servicios de agua y Riego Mayor cantidad de hectareas bajo riego
Ambiente Il}/le?gfés?:gggad de hectareas
Complementaria Complementaria
Seguridad ciudadana Reduccién de indices de delincuencia Transporte Urbano Vias en buen estado
e dosemededes Telecomuncadiones s s




22 > GUIA PARA MUNICIPALIDADES

-~

N

\"

Criterios y recomendaciones para la definicion de proyectos prioritarios

Deben estar relacionados con las funciones basicas y complementarias del Estado (ver nota
nimero 4 a pie de pagina).

Deben ubicarse en areas geogréficas que presenten los niveles mas bajos en los indicadores
de cobertura, calidad o acceso a servicios provistos a partir de proyectos alienados con las
funciones basicas y/o complementarias.

Deben atender al mayor numero de beneficiarios, reducir brechas socioeconémicas, atender
necesidades basicas, contribuir al fortalecimiento de la localidad, contribuir a la equidad de género
y/0 ala conservacion o mejora del ambiente.

Deben incluir proyectos en todas sus fases y estados (idea, preinversion, ejecucion, paralizados,
concluidos).

Deben representar en conjunto no menos del 60% del PIM del ano en curso.

En el caso de los proyectos genéricos, deben incorporarse a fin de asegurar su ejecucion.
Revisar de manera referencial las paginas 26 y 27 de la Guia ABGM para municipalidades sobre
Programacion Estratégica y Presupuestaria Multianual de Inversion Publica para establecer los
criterios de priorizacion de proyectos.

Validacidn de lista de proyectos prioritarios

La lista con los proyectos priorizados debera ser sometida a consideracion del alcalde y el gerente municipal a fin

de validar si dicha relacion refleja las prioridades politicas de las autoridades municipales.

Acopio de informacion de detalle de los proyectos prioritarios

Una vez validada la propuesta, se debera recabar la informacion de detalle de los proyectos, completando la
informacion solicitada en el Anexo 2: Formato para recojo de informacion de proyectos prioritarios. Esta

informacion es un insumo importante para la elaboracion del REMI y la primera reunion del CGl.
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FASE 2 - Paso 2.2: Capacitacidén de funcionarios para el uso del Reporte Ejecutivo
de Monitoreo de Inversiones

Para la ejecucion del Paso 2.2 se realizaran las siguientes actividades:
Preparacion del taller de capacitacion

Se realizara un taller de capacitacion a fin de presentar a los funcionarios municipales el aplicativo informatico y
capacitarlos en la generacion y analisis del REMI.

Antes de realizar la convocatoria al taller es importante identificar a las personas de la municipalidad que debieran
recibir la capacitacion. Seria conveniente que en este taller participen al menos los responsables de la OPMI, la
Gerencia de Obras y la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, y dos personas mas de cada area para contar
con mas personal entrenado en la elaboracion del REMI. Asimismo, de acuerdo con lecciones aprendidas, se
recomienda la participacion en estos talleres del personal nombrado con el fin de asegurar la sostenibilidad de la
practica de elaboracion del REMI.

Como parte de las actividades de preparacion del taller, se deberan realizar las pruebas de funcionamiento de dicho
aplicativo en los equipos informaticos de la municipalidad, previamente a la realizacion del taller.

Asimismo, como parte de las actividades preparatorias, debera descargarse la informacion necesaria para generar
el REMI (SIAF y el INVIERTE.PE). El propdsito es que dicha informacion este disponible durante el taller en caso la
conexion a Infernet fuera lenta. Igualmente, se debera haber completado y tener a la mano la informacion de los
proyectos prioritarios que seran monitoreados conforme el Anexo 2: Formato para recojo de informacion de
proyectos prioritarios.

Realizacion del taller de capacitacion

El taller debera tener dos partes, una seccion expositiva en la que se explicara la importancia y conceptos basicos
asociados al monitoreo de la gestion de inversiones y la estructura del REMI. La segunda seccion debiera ser mas
participativa referida al uso del aplicativo, la generacion de REMI y el analisis de sus resultados para la toma de
decisiones (utilizar el Anexo 3: Lineamientos para el uso del Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones
para gobiernos locales).

Los principales femas que deben ser explicados en el taller son los siguientes:
¢Qué es el REMI?

El REMI es un documento que resume el estado y la evolucion de la ejecucion del programa de inversiones y de
algunos proyectos definidos como prioritarios por la municipalidad. El REMI muestra informacion sobre el avance en
la ejecucion presupuestal y fisica de los proyectos de inversion prioritarios de un gobierno local, dando a conocer
los niveles de ejecucion en un periodo de tiempo determinado comparado con un periodo de analisis previo. Este
reporte busca promover el monitoreo sobre la ejecucion del programa de inversiones con la finalidad que los
fomadores de decision adopten medidas enfocadas en mantener un ritmo de ejecucion de proyectos adecuado.
Ver Anexo 4: Estructura y Analisis del REMI.
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¢ Qué muestra el REMI?

El REMI muestra el tamano, distribucién y estado de avance del programa de inversiones de la entidad (ejecucion
presupuestal, ingresos y composicion por fuentes), asi como un analisis detallado de los proyectos prioritarios,
generando informacion para el seguimiento cercano de ésfos.

¢ Qué secciones tiene el REMI?
El REMI tiene las siguientes secciones:

>  Seccion 1Estado de avance en la ejecucion presupuestal de inversiones: Muestra el monto ejecutado
en inversiones y el porcentaje de avance con respecto al PIM.

>  Seccion 2. Estado de avance del programa de inversion: Indica el numero de proyectos programados
tanto enel PIA como enel PIMy elnumero de proyectos segun su estado (iniciados presupuestalmente,
en ejecucion, concluidos presupuestalmente y proyectos sin inicio presupuestal).

>  Seccion 3. Composicion y avance de ingresos para inversiones: Se presentan las fuentes de
financiamiento para inversiones y sus modificaciones con respecto al periodo anterior.

>  Seccion 4. Composicion y avance en la estructura funcional del programa de inversion: Muestra las
principales funciones en las que se ha programado y el nivel de ejecucion de los recursos destinados
a inversion.

>  Seccion 5. Avance en la ejecucion de proyectos de inversion seleccionados: Brinda informacion
detallada del estado y avance en la ejecucion presupuestal y fisica de un grupo de proyectos de
inversion considerados previamente por la municipalidad como prioritarios.

La estructura del reporte y el contenido se presenta detalladamente en el Anexo 4: Estructura y analisis del REMI.

¢ Como se genera el REMI?

Para la generacion del REMI, IFC, a traves del proyecto Apurimac Buen Gobierno Municipal, ha desarrollado una
herramienta informatica que facilita su elaboracion (gobconsult.net/remi/). El usuario debe ingresar la informacion
obtenida de las siguientes fuentes: portal web del SIAF y la base de datos de Invierte.Pe; asi como informacion de
la propia municipalidad referida a los proyectos prioritarios (Ver Anexo 3: Lineamientos para el uso del Reporte
Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones para gobiernos locales). Una vez ingresada esta informacion al aplicativo
se genera una Base de Datos, la cual facilita la emision del REMI.

Cabe precisar que la informacion que ofrece el reporte es obtenida de fuentes publicas y oficiales, lo que le
da caracter de informacion confiable, verificable y objetiva. Sin embargo, esta informacion debera ser validada y
complementada con la informacion existente en la Municipalidad, especialmente para proporcionar informacion
sobre el avance fisico de los proyectos.

¢ Cudl es el flujo para obtener la informacion y generar el REMI?

Dada la necesidad de involucrar a diversas areas de la entidad para elaborar un REMI, concluida la fase de
capacitacion para la elaboracion del primer reporte, se debera validar con los parficipantes del taller el flujograma
para la elaboracion del REMI y las areas responsables de realizar dicha labor. De acuerdo con la experiencia, la
elaboracion del reporte conlleva la realizacion de las siguientes actividades:



Institucionalizacion del Comité de Gestidn de Inversiones (CGl) > 25

> Como se ha senalado anteriormente, primero se debera definir la lista de proyectos prioritarios
y recoger informacion especifica de los mismos (estado del proyecto, avance fisico, etc.). Ver
acciones realizadas para el cumplimiento del Paso 2.1

>  Descargar informacion del portal de Consulta Amigable - SIAF y del Banco de proyectos de Invierte.Pe.

>  Ingresar lainformacion en el aplicativo (descargada de Internet y proporcionada por la municipalidad
sobre informacion especifica de los proyectos).

>  Generar el Reporte Ejecutivo de Monitoreo Inversiones (REMI).

Dado que las prioridades politicas pueden ir cambiando en la municipalidad, el Jefe de la OPMI debera validar la lista
de proyectos prioritarios de manera periddica. Una vez validada la relacion de proyectos, debera realizar los pasos
contenidos en el grafico.

PROCEDIMIENTO: SOLICITUD DE VS DIAGRAMA DE FLUJOS

INFORMACION PARA REMI

Oficina de Programacién Multianual de 1hora
Inversiones (OPMI)

1 Descargar la informacion del INVIERTEPE y
de SIAF.

2. Solicitar Informacion de avance fisico de

los proyectos por diferentes modalidades de
ejecucion a Gerencia de Obras o Infraestfructura
(o similar) segun formato aprobado.

. . 4 horas

Gerencia de Infraestructura coordina T
. ) - . , solicita

requerimiento de informacion con: L o
1 Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion
de Obras, si son proyectos por contrato Gerencia de _Descarga
2. Sub Gerencia de Obras, si son proyectos Infraestructura informacion

. o presupuestal del
por administracion directa v SIAF Consulta

- amigable
. e - 4 Horas .G.

Ambas $ub Gerencias remitiran la siguiente Sﬁ_i;ﬂ%ear(;'g:fn
informacion: S.G. Obras

1 Avance fisico acumulado,
2. Modalidad de ejecucién, OPMI, solicita
3. Responsable del proyecto, informacion
4. Documento verificacion de avance.

b5. Fecha probable de culminacién de proyecto.

La informacion proviene del sistema
informatico interno de la municipalidad.
o » ) 2 horas Gerencias de
Oficina de Programacion Multianual de Obras y
Inversiones; Consolida, revisa e ingresa Planificacion y
informacion a aplicativo REMI y emite reporte S el
in ! : plicativ " yemi P validan

el cual deriva a las Gerencias de Obras o

Infraestructura y a la Gerencia de Planificacion
y Presupuesto para validacion.

Oficina de Programacion Multianual thora
de Inversiones; incorpora cambios, hace

correcciones y remite a la Gerencia Municipal. 1hora
Gerencia Municipal; Evalua reporte y

convoca a reunion del CGl.

TOTAL: 14 horas

5 Este esun ejemplo de flujograma de una municipalidad, el cual debera ser ajustado a cada entidad teniendo en cuenta la estructura organizativa y las funciones
de cada area.
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Es importante validar el flujograma en la primera sesion de CGl, con el fin de que todos los involucrados en la
elaboracion del REMI sepan qué informacion deben remitir y cuando.

De acuerdo con las buenas practicas de gestion, se sugiere que el REMI sea elaborado en la primera semana
de cada mes y que el primer CGI del mes se desarrolle la segunda semana, de fal manera que los funcionarios
municipales tfengan tiempo de analizar el REMI y plantear los temas especificos de agenda. Las pautas para realizar
el analisis del REMI se muestran en el Anexo 4: Estructura y analisis del REMI.

FASE 2 - Paso 2.3: Organizacion y realizacion de la primera sesion del CGI

El CGI debe abordar dos aspectos sobre la gestion de inversiones: (i) La gestion operativa de los proyectos
priorizados por la entidad; vy, (i) EI monitoreo y control de la ejecucion del programa de inversion. Sobre la base

de ambos aspectos, se debieran definir los temas de agenda de las sesiones ordinarias y extraordinarias del CGl.

El secretario técnico realiza la preparacion de la primera agenda, la cual forma parte de la citacion a la reunion del
CGCl (se puede usar el modelo del Anexo 5: Modelo de citacion y acta de sesion del CGl).

Por tratarse de la primera reunion del CGl los puntos de la agenda que se sugiere incorporar en la citacion son:
>  Presentacion de los alcances del CGl (objetivos, integrantes, estructura y normas de funcionamiento).
> Validacion de proyectos prioritarios que seran monitoreados.

>  Presentacion del avance presupuestal del programa de inversion y los proyectos prioritarios usando
el Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones.

> Repaso de acuerdos tomados durante la primera sesion.

Ver tabla siguiente con una propuesta sobre la Agenda y temas a abordar durante la primera sesion de CGl.

Para la ejecucion del Paso 2.3 se realizaran las siguientes actividades:
Organizacion y realizacion de la primera sesion del CGI

La sesion se debe realizar obligatoriamente en la fecha y hora senalada en la agenda. La sesion se debe iniciar
solo si existe el quérum establecido en el Reglamento, de lo contrario se suspende la sesion y se realiza una nueva
convocatoria. El desarrollo de la sesion debe cenirse a los procedimientos y normas establecidas en el Reglamento
aprobado. Se recomienda, ademas, invitar al Especialista del MEF del departamento a la sesion de instalacion del
CGCl, a fin de dar a conocer sobre esta iniciativa e involucrarlo/a en esta buena practica.
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Objetivos de la primera sesion del CGl

En el caso de la primera sesion se deberan seguir las siguientes pautas:

>  Lograr que los integrantes del CGl conozcan, comprendan y valoren la importancia y beneficios del
CGCl para la gestion articulada y eficaz del programa de inversiones y se comprometan a participar
regularmente de las sesiones y a cumplir con los acuerdos.

> Lograr que los infegrantes del CGI conozcan, comprendan y valoren la importancia y beneficios
del seguimiento y monitoreo del programa de inversiones y de los proyectos prioritarios usando el

REMI y la informacion que éste provee, y se comprometan a facilitar la informacion necesaria para

la elaboracion del REMI.

EQUIPO
MUNICIPAL

Seccién 1:
Presentacion de
los alcances del
CGlI

Duracion:
Maximo de 30
min.

TEMAS

11Importancia

y beneficios del
CGCl: objefivos
del Comite.
Buena Practica
y cumplimiento
con Directiva
de INVIERTE.PE.

Agenda de la primera sesion y temas a abordar:

NIVEL DE COORDINACION

Resaltar funciones del CGl:
> Facilitar la coordinacion inferna entre diferentes areas.
> Dar pautas para mejorar la planificacion de mediano y corto
plazo de las inversiones.
> Realizar el monitoreo y control de la ejecucion del programa
de inversion y especialmente sobre la cartera de proyectos
priorizada.

Resaltar principales objetivos de contar con un CGl:

> Mejorar la coordinacion entre las distintas areas, para
asegurar que todos los funcionarios estén al tanto de los
avances de los proyectos.

> Identificar cuellos de botella que impiden que los proyectos
avancen con normalidad y buscar soluciones.

> Es una Buena Practica: Los CGlI son instancias que han
probado ser de utilidad en otras instituciones.

> Mejorar la gestion de inversiones busca acortar las brechas
sociales y de género o de competitividad de la localidad.

12 Estructura
del CGly
Roles del
presidente,
vicepresidente,
secretario
técnico y los
miembros.

> Presentar el diagrama del enfoque integral de la gestion de
inversiones, evidenciando la necesidad de involucrar distintas
areas en la gestion de inversiones. Enfregar una copia impresa
del enfoque integral de la gestion de inversiones del PC.

> Mencionar los cargos y nombres de los miembros del CGI de
acuerdo a la Resolucién de aprobacion.

> Senalar las funciones del presidente, vicepresidente,
secretario técnico y los miembros.

13 Lineamientos
basicos

sobre el
funcionamiento
del CGl.

> Los miembros que conforman el CGl se reuniran
periddicamente a revisar el avance del programa de
inversiones y los proyectos prioritarios.

> Los acuerdos tomados seran anotados en un Acta de cada
sesion, identificando responsables de cada acuerdo.

> El Acta de cada sesion sera enviada por el Secretario Técnico
a todos los miembros del CGl (maximo tres dias después
de la sesion), via e-mail / copia impresa y/o mediante
memorando del Presidente del CCl.

> Las sesiones se iniciaran con un repaso a los acuerdos de la
Sesion anterior (Acta previa).

> Los reportes de monitoreo seran presentados al Alcalde
mensualmente.
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EQUIPO -
MUNICIPAL NIVEL DE COORDINACION
Explicar los objetivos, beneficios y estructura del REMI, el cual sera
entregado antes de cada sesion a los miembros. Durante esta sesion,
se buscara:
Seccioén 2: 21 Presentacion > Soglallzar la estructura del Reporte: que los m!embros
Presentacion del REMI entiendan la estructura y fuentes de informacion del reporte.
del Reporte Solo se usan fuentes oficiales (SIAF - INVIETE.PE), salvo para
Ejecutivo de el caso del avance fisico de cada proyecto (Seccion 5).
Monitoreo de > Revalidar los proyectos propuestos que seran monitoreados
Inversiones (Proyectos Prioritarios).
(REMI) > Validar el flujo para la elaboracion del REMI.
Duracion:
Max. 45 min. > Revisar las cifras de avance del Programa de inversiones.
. y > Discutir sobre el avance de los proyectos especificos
2.2 Discusion o . o : .
o prioritarios e identificar soluciones y acciones (Con
sobre el REMI L
responsables y fecha de cumplimiento). Tratar de mantener la
discusion de cada proyecto no mayor a 5 minutos.
Seccion 3: 3.1 Verificacion > \Verificar la informacion que debera contener el Acta de la
Repaso de I
dela Sesion del CGl.
acuerdos . s
informacion > Completar el Acta, de acuerdo al Modelo.
. sobre > Designar a una persona responsable por cada compromiso
Duracion: -
, . acuerdos. tomado en la sesion del CGl.
Max. 10 min.

Elaboracion del acta de la primera sesion del CGI

Durante la primera sesion del CGl, debera brindarse apoyo al Presidente del CGl en la conduccion de la sesion y en
la elaboracion del acta durante la sesion. Para tal efecto podra usarse el modelo del Anexo 5: Modelo de citacion
y acta para la sesion del CGl.

El acta debe contener: La fecha de la sesion, los nombres de los participantes, comentarios a la presentacion del
REMI, la evaluacion de los avances y resultados del programa de inversiones y los acuerdos derivados de la sesion
en curso. Ver recuadro que contiene consejos sobre las caracteristicas que debe tener un acuerdo para que pueda
ser monitoreado.

Es importante que el acta senale con claridad: Los acuerdos adoptados, los responsables, el resultado esperado y
los plazos en que deben producirse.

Las actas deben estar debidamente foliadas y seran suscritas por el Presidente y el Secretario Técnico y se
adjuntara como parte del acta la relacion de asistentes.
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FASE 2 - Paso 2.4: Funcionamiento de las siguientes sesiones del CGI

Esta fase consiste en asegurar el funcionamiento continuo del CGI en la municipalidad. Para la ejecucion del Paso
2.4 se realizaran las siguientes actividades:

Convocatoria a las sesiones del CGI

Para garantizar el funcionamiento del CGl debe asegurarse que se realicen las convocatorias formales para cada
sesion, respetando el quérum minimo para su normal funcionamiento, de acuerdo con lo dispuesto en el reglamento
de funcionamiento, usando el modelo del Anexo 5: Modelo de citacion y acta para la sesion del CGI.

Una agenda de una sesioén ordinaria contiene:
>  Revision de los acuerdos de la sesion anterior y nivel de cumplimiento
>  Evaluacion de los avances y resultados en la programacion de las inversiones usando el REMI.

> Revision de temas especificos derivados de la revision del REMI que constituyan problemas en la
gestion de inversiones.

Desarrollo de las sesiones del CGI

Las sesiones se deben realizar obligatoriamente con la periodicidad que establece el Reglamento y se deben
iniciar solo si existe el quérum correspondiente, de lo contrario se suspende la sesion y se realiza una nueva
convocatoria con nueva agenda. El desarrollo de la sesion debe cenirse a los procedimientos y normas establecidas
en el Reglamento aprobado.

Solamente después de revisar los acuerdos de la sesion o sesiones anteriores se pasa a discutir los nuevos”
temas de la agenda que generaran sus respectivos acuerdos. Como se ha indicado anteriormente, es importante
que el REMI que sera presentado en cada sesion sea previamente revisado de tal manera que sean identificados
con anferioridad los problemas del programa de inversiones, asi como de los proyectos prioritarios. Los problemas
identificados deben socializarse con las areas pertinentes para que cada responsable de area asista al CGl con la
informacion respectiva que permita tomar acuerdos relevantes en la sesion y no se postergue la toma de decisiones
hasta el siguiente CGI.

El Secretario Técnico proyecta el acta y la suscribe junfo al Presidente luego de su aprobacion en la sesion
correspondiente. Para tal efecto podran usar el modelo del Anexo 5: Modelo de citacion y acta para la sesion del
CGl. Las actas deben estar debidamente foliadas, siendo responsable de su registro y custodia el Secretario Técnico.
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¢ Qué elementos debe tener un “Compromiso o Acuerdo del CGI”
para que pueda ser monitoreado?

> Relevancia: Debe estar vinculado a un proyecto prioritario que es monitoreado o discufido en la
sesion del CGl o aspectos de gestion de las inversiones publicas.

>  Pertinencia: Debe apuntar a solucionar un problema o proveer informacion para tomar decisiones
sobre la confinuacion de la ejecucion del proyecto o mejora de los procesos de la gestion de
inversiones publicas.

> Responsabilidad: Debe tener una persona asignada como responsable de su cumplimiento.

Tiempo: Debe tener una fecha de cumplimiento estimada de forma realista.

> Capacidad de ser medible: Debe generar un resultado medible o cuantificable (un producto,
informe, informacion exacta).

> Mas acciones: El acuerdo puede implicar un conjunto de tareas, en ese caso, €s necesario
identificar estas tareas y ordenarlas en orden l6gico (asignandoles responsables y fechas
estimadas de cumplimiento).

\_ _/

Vv

Seguimiento a los acuerdos del CGI

En el periodo de tiempo que transcurra entre las sesiones, el Secretario Técnico del CGl realizara coordinaciones
paraapoyar alos responsables de los acuerdos en el cumplimiento en los plazos previstos y recopilara lainformacion
del estado de avance correspondiente. Ver en el recuadro algunas pautas para involucrar a los funcionarios en el
cumplimiento de los acuerdos.

Haber realizado correctamente el frabajo de seguimiento de los acuerdos supone que el secretario técnico conoce,
antes del inicio del CGl, el nivel de cumplimiento de los mismos. El cumplimienfo de cada compromiso establecido
en el acta del CGI supone el desarrollo de varias tareas. En ese sentido, se recomienda analizar el acta del ultimo
CGl y ver para cada compromiso el conjunto de tareas que implica en un orden secuencial.

ACUERDOS TAREAS RESPONSABLES

>

Tarea

Acuerdo 1 Tarea 2

Tarea 3

Tarea 1
Acuerdo 2

Tarea 2

Tarea

Tarea 2

Acuerdo 3 “n”
Tarea 3

OO m®| O O|>» @

Tarea 4
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Registro de acuerdos del CGI

En la gestion de inversiones, como en foda accion publica, es necesario definir con precision las responsabilidades
que son asignadas a los funcionarios y frabajadores de la entidad. En tal sentido, los acuerdos de las sesiones
deben precisar esa informacion para poder realizar un adecuado seguimiento y confrol de su cumplimiento. Para el
seguimiento de acuerdos de las sesiones del CGl se podra usar la siguiente tabla modelo:

Producto/ Responsable N° Fecha de Fecha de Estado de

Acuerdo

resultado (s) sesion acuerdo cumplimiento cumplimiento

< )

Pautas para involucrar a los funcionarios en el cumplimiento de los acuerdos o compromisos

>  Enfregar el Acta del CGl (si es posible firmada) al Gerente General (por mesa de partes) y al Alcalde.

>  Entregar una copia del Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones al alcalde de preferencia
personalmente y explicarle los resultados.

> Al dia siguiente de finalizado el CGI tener reunion con el Presidente del Comite y discutir con
él los compromisos y sus respectivas tareas. Deben prepararse de manera previa proyectos
de memos individualizando los compromisos por responsable y senalando plazos. Se debera
adjuntar el Acta de cada sesion.

>  Enfecha previa al cumplimiento de plazo de los compromisos se verifica estado de cumplimiento
y dependiendo se coordina con el Presidente para que instruya o solicite a los responsables de
acuerdos, la ejecucion de los mismos.
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Recomendaciones finales

>  El objetivo del CGI no es tener muchas sesiones o acumular acuerdos. Su objetivo es generar un espacio
para el dialogo y la coordinacion interna, para que los funcionarios municipales fomen mejores decisiones
técnicas y administrativas sobre el avance de proyectos.

>  Los acuerdos deben cumplirse. No es saludable repetir acuerdos de sesion en sesion. Se deben buscar
acuerdos concretos, medibles, y establecer responsables y plazos de tiempo razonables para su
cumplimiento.

>  ElI CGI no se debera convertir en un espacio de andlisis o de debate sobre ofros procesos de la gestion
municipal. No reemplaza a ofras reuniones individuales o de gabinete, necesarias para la implementacion
de buenas practicas de gestion. En ese sentido, no se deben usar las sesiones ordinarias para realizar
talleres de capacitacion y/o actividades vinculadas a la PEPMIP,, y/o plan operativo, etc,, salvo aquéllas que
deban ser conocidas y validadas por esta instancia.

> La asistencia y participacion de los miembros del CGl es muy importante, en caso de inasistencias
reiteradas se debera informar oportunamente al gerente municipal o alcalde.

>  Esresponsabilidad del secretario técnico del CGl asegurar que, si una sesion se cancelo, se reprograme
y realice en el plazo mas breve posible.¢

>  Enla medida de lo posible, se debe involucrar y coordinar con el Especialista del MEF del departamento,
con el fin de buscar sinergias en la gestion de las inversiones publicas.



Institucionalizacién del Comité de Gestion de Inversiones (CGl) > 33

LISTA DE ANEXOS

Anexo 1 - Modelo de Decreto de alcaldia de constitucion y de 35
Reglamento de funcionamiento del CGl

Anexo 2 - Formato para recojo de informacion de proyectos 43
priorizados
Anexo 3 - Lineamientos para el uso del Reporte Ejecutivo de 45

Monitoreo de Inversiones para gobiernos locales

Anexo 4 - Estructura y andlisis del Reporte Ejecutivo de Monitoreo 65
de Inversiones

Anexo 5 - Modelo de citacién y acta para la sesién del CGI 73



VC C . 0 Q

no 0 oo 00
nc . 0 0 00 00
ncv 0 00 00
no o_<(o

Vo
V.
V.
v.A %5 .A.A.A.A.A.v
Vo

o
C
M K KA HAKKAK
(2o 240 e o 2o 2 o2 s s
(0740 K0 0 o 0 00 0 0 e Y



Institucionalizacion del Comité de Gestion de Inversiones (CGl) > 35

Anexo 1 - Modelo de Decreto de alcaldia de constitucion y de

Reglamento de funcionamiento del CGl

DECRETO DE ALCALDIA N° XX-20xx/A

FECHA:
(dd/mm/aaaa)

VISTO:
El Memorando NK....-2008-GM, de fecha.. de... de 20..., y;

CONSIDERANDO:

Que, con el proposito de realizar una gestion estratégica integrada de las inversiones publicas municipales,
es indispensable la articulacion y coordinacion de las areas de la Municipalidad que son responsables de la gestion
técnica y administrativa de los diferentes procesos y procedimientos del ciclo integral de proyectos;

Que, la integracion técnica y administrativa de la gestion de las inversiones, generara condiciones para
ejecutar el programa de inversiones con calidad técnica, haciendo un mejor uso del tiempo y los recursos,
implementando de manera mas eficaz y eficiente los procesos de gestion integral de las inversiones publicas
locales;

Que, asimismo en concordancia con la normatividad Invierte.Pe, resulta necesario institucionalizar practicas
de seguimienfo y monitoreo de la inversion a mediano y corto plazo, gestionando adecuadamente los problemas
que se presenten para su solucion y evaluando los resultados para generar conocimientos e infroducir medidas
correctivas que permitan los resultados e impactos de la gestion de inversiones en el desarrollo local;

Que, estando la propuesta formulada por la gerencia municipal, resulta conveniente establecer normas para
la constitucion y funcionamiento de un Comité de Gestion de Inversiones, que facilite el didlogo y la articulacion
del equipo de funcionarios y funcionarias, y promueva procesos de seguimiento y monitoreo logrando eficiencia,
eficacia y tfransparencia en la gestion integral de la inversion publica municipal;

De conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica del Pery, la Ley de Bases de la Descentralizacion,
la Ley Organica de Municipalidades, la Ley inviertePe y la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto;
confando con el visto bueno de la Oficina de Asesoria Juridica y la Gerencia Municipal de la Municipalidad XXX;

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION DEL COMITE DE GESTION DE INVERSIONES (CGI Constitiyase el
Comité de Gestion de Inversiones (CGI) de la Municipalidad XX, que estara conformado por:

- Gerente Municipal, quien lo presidira
- Gerente de Planificacion y Presupuesto, quien actuara como vicepresidente
- Subgerente de OPMI, quien actuara como secretario técnico
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- Gerente de Infraestructura (o Unidad Ejecutora de Inversiones)
- Gerente de Administracion

- Subgerente de Presupuesto

- Subgerente de Logistica

- Subgerente de Estudios (o Unidad Formuladora)

- Subgerente de Obras

ARTICULO SEGUNDO.- APROBACION DEL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE GESTION
DE INVERSIONES de la Municipalidad XXX

Apruébese el Reglamento de funcionamiento del Comité de Gestion de Inversiones (CGl), el mismo que en anexo
adjunto forma parte del presente Decreto. Mediante acuerdo del CGI podra disponerse aspectos especificos del
Reglamento que estén relacionados con el funcionamiento del Comité.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGOS

Encarguese al Gerente Municipal dictar mediante Resolucion Gerencial las normas complementarias para
el eficaz funcionamiento del Comité de Gestion de Inversiones (CGl), asi como para establecer las acciones y
responsabilidades que se deriven del incumplimiento de los acuerdos adoptados en el Comité en relacion con la
ejecucion de las inversiones municipales.

Los funcionarios y trabajadores municipales deberan cumplir las disposiciones y prestar toda la colaboracion y el apoyo
logistico que requieran los miembros del CGI para el cumplimiento de los acuerdos adoptados en dicha instancia.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICACIONES

La presente Resolucion debera ser notificada individualmente a los miembros del Comité de Gestion de Inversiones y a
las demas oficinas competentes de la Municipalidad XXX para los fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
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REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE GESTION DE INVERSIONES
DE LA MUNICIPALIDAD XXX

ARTICULO 1°.- FINALIDAD Y OBJETIVOS

El Comite de Gestion de Inversiones (en adelante CGI) tiene por finalidad asegurar el cumplimienfo eficaz y
eficiente del programa de inversiones locales a fravés de procesos de coordinacion, seguimiento y monitoreo. El
CGl realiza un monitoreo integral y una evaluacion permanente de la gestion de las inversiones publicas locales,
fomando decisiones respecto de las medidas administrativas, preventivas y correctivas que sean necesarias para
el cumplimiento eficaz, eficiente y con calidad del programa de inversion municipal, multianual y anual.

El CGl propone al alcalde las acciones necesarias para mejorar la gestion integral de las inversiones publicas locales.
ARTICULO 2°.- PRINCIPIOS RECTORES

El funcionamiento del CGl se rige por los siguientes principios:

a)  Parficipacion
b)  Igualdad

c)  Transparencia
d)  Tolerancia

e) Eficacia

f)  Eficiencia

g) Respeto mutuo y de los acuerdos.
ARTICULO 3°.- FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL CGlI
El CGl, para el cumplimiento de su finalidad y logro de sus objetivos tiene las siguientes funciones y competencias:

a)  Facilitar la coordinacion interna entre las areas técnicas y administrativas vinculadas con la gestion de
inversiones.

b)  Realizar el monitoreo y control de la ejecucion del programa de inversion y de los proyectos que se
consideren prioritarios.

c)  Supervisar el mantenimiento y actualizaciéon del registro de demandas o solicitudes de inversion publica
municipal que provengan de las diferentes fuentes o actores del desarrollo local, y el estado de su atencion.

d)  Supervisar el mantenimiento del Banco de Ideas de Proyectos de Inversion Publica Local, verificando que
las ideas de proyecto cuenten con sus respectivas fichas técnicas, elaboradas en trabajo de campo en las

que se realiza la validacion técnica y social.

e) Validar los proyectos que seran incluidos en los talleres de presupuesto participativo.
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o)

Proponer lineamientos de politica de inversion a fin de orientar los proyectos hacia el logro de objetivos
estratégicos, para la reduccion de la pobreza y/o mejora de los indicadores de competitividad ferritorial.

Proponer al alcalde el Plan de Inversion Anual y el Programa Estratégico Presupuestal Multianual de Inversion
Publica (PEPMIP) para el mediano plazo y supervisar su actualizacion.

Supervisar las acciones presupuestarias y administrativas para la solucion de cuellos de botella vinculadas
con los proyectos de inversion publica municipal.

Supervisar la ejecucion de las acciones de formulacion de los estudios de preinversion y su correspondiente
evaluacion y declaracion de viabilidad.

Supervisar las acciones de formulacion de los estudios de inversion y su correspondiente evaluacion y aprobacion.

Supervisar las acciones de ejecucion, supervision, término de los proyectos y las acciones de liquidacion
que correspondan a las inversiones publicas municipales.

Supervisar las acciones de puesta en marcha, operacion, mantenimiento y evaluacion ex post de los
proyectos de inversion publica municipal.

Supervisar las acciones de monitoreo y control de la gestion integral de los proyectos de inversion y de los
indicadores de gestion e impactos al desarrollo local.

Supervisar el cumplimiento de las acciones de transparencia y validar las acciones de rendicion de cuentas
de la gestion de las inversiones publicas municipales

Otras que le delegue el Alcalde.

ARTICULO 4°.- ORGANIZACION DEL CGl

El CCl para su funcionamiento permanente, contara con un Presidente, un Vicepresidente, Secretario Técnico,

miembros y subcomisiones de trabajo especificas, con las siguienfes atribuciones:

a)

Presidencia del CGl, a cargo del Gerente Municipal. Al Presidente le corresponde: i) presidir las sesiones
del CGl, ii) suscribir las convocatorias para las sesiones ordinarias y extraordinarias, iii) remitir a los miembros
del CGl los memorandos con los acuerdos adoptados en las sesiones, iv) informar al Alcalde sobre los
acuerdos adoptados, las dificultades que se hubieren presentado y el avance del programa de inversiones,
v) emitir voto dirimente en caso de empate en las votaciones.

Vicepresidencia del CGl, a cargo del Gerente de Planificacion. Le corresponde asumir las funciones del
Presidente en caso de ausencia o impedimento justificado del fitular.

Secretaria Técnica del CGl, a cargo del funcionario responsable de la Oficina de Programacion Multianual
de Inversiones - OPMI. Le corresponde: i) elaborar el formato de convocatoria con la agenda, asegurar su
suscripcion por el presidente y verificar su distribucion a los miembros del CGl y confirmar su asistencia,
ii) elaborar las actas del CGl y el formato de memorando con los acuerdos para su suscripcion por el
Presidente, iii) realizar el seguimiento de los acuerdos y actualizar la matriz de seguimiento de éstos, iv)
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elaborar el Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones y validar la informacion con las gerencias
relevantes, v) velar por el correcto funcionamiento del CGl a partir del seguimiento a indicadores de gestion
y Vi) custodiar las actas.

d) Miembros del CGl, les corresponde: i) asistir puntualmente a las sesiones, i) cumplir con los acuerdos de
los que son responsables y cooperar con otras areas para el cumplimienfo de acuerdos de los que no son
directamente responsables, iii) identificar temas de importancia para que sean incluidos en las agendas de
las sesiones del CGl.

e) Subcomisiones de trabajo especificas, definidas por acuerdo del Comité, integradas por los miembros del
Comité o de otros funcionarios y frabajadores de la municipalidad para el mejor desarrollo y cumplimiento
de sus obligaciones y competencias.

ARTICULO 5°.- NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL CGI

Para el funcionamiento del CGI se fomaran en cuenta las siguientes reglas:

4.1. ElI Comité se reunira ordinariamente el segundo y cuarto jueves de cada mes, a las 16:00 horas;

extraordinariamente se podra reunir fodas las veces que sean convocados por el secretario del Comite, por
encargo de su presidente o vicepresidente. Al finalizar cada trimestre del ano fiscal, se debera realizar una
reunion frimestral del CGl a fin de revisar el avance en el trimestre de la cartera priorizada. Los resultados
de esta reunion deberan plasmarse en un REMI trimestral que debera ser remitido a la DGPI del MEF hasta
siete (7) dias habiles después de finalizado el trimestre.

4.2. El presidente del Comité no podra presidir la sesion si es que no esta en la sesion ordinaria o extraordinaria
antes de la estacion de Orden del Dia.

4.3. El quérum de las sesiones ordinarias sera del 75% de los miembros que conforman el Comite.
4.4. Para las reuniones ordinarias del Comité se observara el siguiente procedimiento:

4.4.1 Revision y aprobacion del acta de la reunion anterior.

4.4.2. Despacho de correspondencia o documentos puestos a consideracion del Comité.

4.4.3. Revision del avance mensual de la ejecucion financiera y fisica del programa de inversion y proyectos
prioritarios (Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones de la municipalidad).

4.4.4. Acuerdos y acciones para la siguiente reunion.
4.5. Para las reuniones extraordinarias, el presidente del Comité decide el procedimiento a seguir.
4.6. Las reuniones no fendran en ningun caso una duracion mayor a dos horas.
4.7. Los acuerdos se adoptan por mayoria simple, el presidente tiene voto dirimente en caso de existir empate.

4.8. Los acuerdos se formalizaran a fravés de Memorandos de acuerdo con la naturaleza y alcance de las
obligaciones y las responsabilidades para los funcionarios y trabajadores que se deriven de los acuerdos
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del Comité, los cuales son de obligaforio cumplimiento; su incumplimiento sera sancionado conforme a la
legislacion vigente.

4.9. En caso de ausencia o impedimento justificado del presidente, éste sera reemplazado por el vicepresidente
en la conduccion de las sesiones del Comité.

ARTICULO 6°.- PARTICIPACION DE FUNCIONARIOS O TRABAJADORES EN EL CGI.

El presidente o quien haga sus veces del Comité, podra invitar a ofros funcionarios o personal de la municipalidad
que no forma parte del Comité a participar en sus reuniones, solo con derecho a voz, sin voto.

Los coordinadores de las Subcomisiones, podran convocar a los funcionarios y trabajadores del Gobierno Local a
las reuniones que estimen necesarias para el cumplimiento de las acciones encargadas por el Comité.

Los funcionarios y frabajadores de la Municipalidad estan obligados a participar en las reuniones a las que sean
citados y cumplir los encargos que reciban de parte del Comité o sus Subcomisiones.

ARTICULO 7°.- DEL REPORTE EJECUTIVO DE MONITOREO DE INVERSIONES (REMI).

El monitoreo y control de la ejecucion del programa de inversion se realizara utilizando el Reporte Ejecutivo de
Monitoreo de Inversiones (REMI) el cual muestra un andlisis detallado de los proyectos considerados prioritarios
por la municipalidad, asi como la ejecucion de inversiones segun su distribucion entre las principales funciones
presupuestales a fin de conocer la evolucion del cumplimiento de los objetivos municipales y del nivel de respuesta
a las necesidades locales.

El REMI se emitira de manera mensual y se distribuira a los miembros del CGl, a la Alcaldia y el Concejo Municipal.
El REMI tendra las siguientes secciones:

- Seccibn 1. Estado de avance en la ejecucion presupuestal de inversiones: Muestra el monto ejecutado en
inversiones y el porcentfaje de avance con respecto al PIM.

- Seccidn 2. Estado de avance del programa de inversion: Indica el numero de proyectos programados
fanto en el PIA como en el PIM y el numero de proyectos segun su estado (iniciados presupuestalmente, en
ejecucion, concluidos presupuestalmente y proyectos sin inicio presupuestal).

- Seccién 3. Composicion y avance de ingresos para inversiones: Presentan las fuentes de financiamiento
para inversiones y sus modificaciones con respecto al periodo anterior.

- Seccion 4. Composicion y avance en la estructura funcional del programa de inversion: Muestra las principales
funciones en las que se ha programado y el nivel de ejecucion de los recursos destinados a inversion.

- Seccioén 5. Avance en la ejecucion de proyectos de inversion seleccionados: Brinda informacion detallada
del estado y avance en la ejecucion presupuestal y fisica de un grupo de proyectos de inversion considerados

previamente por la municipalidad como prioritarios.

El CGl aprobara un flujo de informacion que debera cumplirse para elaborar los REMI.
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ARTICULO 8°.- RECOMENDACIONES Y CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS PRIORITARIOS
A SER MONITOREADOS.

Los criterios y recomendaciones para la seleccion de los proyectos prioritarios para ser monitoreados por el REMI son:
a) Deben estar relacionados con las funciones basicas y complementarias del Estado
b) Deben atender mayor nimero de beneficiarios, reducir brechas socioeconémicas, atender necesidades
basicas, contribuir al fortalecimiento de la localidad, contribuir a la equidad de género y conservacion o
mejora del ambiente.

c)  Sedeben Incluir proyectos en fodas sus fases y estados (idea, preinversion, ejecucion, paralizados, concluidos)

d) Deben representar en conjunto no menos del 60% del PIM del aifo en curso.

El CGl aprobara un flujo de informacion que debera cumplirse para elaborar los REMI.

ARTICULO 9°.- RESPONSABLES DE ELABORAR EL REMI

El funcionario responsable de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones u otro designado por el
Presidente del CGlI sera el responsable de elaborar mensualmente el REMI. Para ello contara con la colaboracion
del Gerente de Obras y/o Infraestructura y el Gerente de Planificacion y Presupuesto. La omision en la remision de
informacion para la elaboracion el REMI conlleva a responsabilidades administrativas.

Todos los funcionarios y frabajadores vinculados a la gestion de inversiones estan obligados a registrar o
proporcionar informacion sobre el estado de los proyectos al responsable de la generacion periodica del REMI en
los medios y oportunidad que éste les comunique.

ARTICULO 10°.- DEL APLICATIVO REMI Y LOS USUARIOS

El aplicativo informatico es la herramienta para la generacion del Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones.

Los usuarios del Aplicativo REMI seran definidos y autorizados por el CGl, estableciendo para cada persona el rol o
perfil que le corresponde a su participacion en el uso del Aplicativo.

Para el adecuado uso del Aplicativo REMI como para el anélisis periodico del REMI, los usuarios recibiran adecuada
capacitacion por parte del CGl y contaran con una copia digital del Manual de Instalacion y Manual de Uso.

Lainterrupcion o mal funcionamiento del Aplicativo REMI no exime de responsabilidad a los funcionarios y trabajadores
de la Municipalidad XXX para el cumplimiento de sus obligaciones en la gestion de inversiones municipales.

ARTICULO 11°.- DE LA PROPIEDAD DEL APLICATIVO REMI
El Aplicativo REMI es una herramienta virtual desarrollada por IFC a través del proyecto Apurimac Buen Gobierno

Municipal que puede ser usado de forma gratuita; no se podra modificar o redistribuir el Aplicativo o su Manual de
Usuario, sin previa autorizacion expresa y por escrito de IFC.
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Los funcionarios o trabajadores de la Municipalidad XXX que hagan uso indebido del Aplicativo REMI o incumplan sus
obligaciones seran merecedores de las sanciones que estable la legislacion vigente sobre la carrera administrativa
del sector publico.
Los usuarios que son prestadores de servicios administrativos para Municipalidad XXX que hagan uso indebido
del Aplicativo REMI o incumplan sus obligaciones seran penalizados conforme a lo dispuesto en sus respectivos
contratos de servicios.
ARTICULO 12°.- DE LOS MECANISMOS DE INCENTIVOS O RECONOCIMIENTOS
Mediante acuerdo, el CGl recomendara implementar un mecanismo de incentivo o reconocimiento a los miembros
que hayan contribuido al logro de las metas programadas, acto que se materializara mediante resolucion u otro tipo
de reconocimiento emitido por el Alcalde o el Gerente Municipal.
ARTICULO 13°.- DE LAS SANCIONES
En relacion con la asistencia: La asistencia a las sesiones del CGl es obligatoria, por consiguiente, sélo se
aceptaran justificaciones de inasistencia por razones debidamente comprobadas las que seran merituadas por el
Presidente del CGl.
El CCl puede recomendar al titular de la entidad la implementacion de las siguientes sanciones:

a) Llamada de atencion verbal ante la primera y segunda inasistencia injustificada.

b) Llamada de atencion escrita ante la tercera inasistencia injustificada.
En relacién al cumplimiento de los acuerdos del CGl: siendo éstos de caracter obligatorio, su incumplimiento
sera aceptado soélo si obedece a causas justificadas las que seran merituadas por el Presidente del CGl, caso
contrario se recomienda al fitular la implementacion de las siguientes sanciones.

a) Llamada de atencion verbal ante el primer y segundo incumplimiento injustificado.

b)  Llamada de atencion escrita al tercer incumplimiento injustificado.

La remision de informacion para la elaboracion del REMI de acuerdo con el flujo aprobado por el CGI constituye un
acuerdo del CGl en ese sentido se aplican las sanciones indicadas para ese efecto.
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Anexo 2 -Formato pararecojo de informacion de proyectos priorizados

PASOS:

a)  Acopiar la informacién de proyectos prioritarios de la Gerencia de Obras o Infraestructura y de la Gerencia
de Planificacion y Presupuesto.

b) Escoger de entre todos los proyectos prioritarios aquéllos que son los relevantes para el monitoreo. Usar
los criterios senalados en la Guia.

c) Someter a consideracion del Alcalde y el Gerente Municipal la relacion de proyectos prioritarios.

d) Completar los distintos campos de informacion requerida para cada proyecto priorizado en el formato
establecido

RECOMENDACIONES:
1. Lalistano debe considerar un nimero elevado de proyectos prioritarios, pues ello dificultara el seguimiento
especifico durante las sesiones del CGIl. No obstante, se debe asegurar que representen no menos del 60%

del PIM de inversiones.

2. La lista puede incluir proyectos en todas sus fases y estados (idea, preinversion, ejecucion, paralizados,

concluidos).
Nombre del proyecto Ingresar el nombre del proyecto
Codigo SIAF Ingresar codigo
Cédigo INVIERTE.PE Ingresar codigo
¢ Pertenece a PP? SioNo
Ano de PP Aro
Numero de beneficiarios Cantidad
Numero de beneficiarios hombres Cantidad
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CAMPO INFORMACION

Numero de beneficiarias mujeres Cantidad

Estado del proyecto Preinversion, ejecucion, paralizado, concluido, efc.
Nombre del responsable del proyecto Ingresar nombre del funcionario responsable (no area)
Modalidad de ejecucion Administracion directa o confrata

Valor estimado (si es un proyecto en

preparacion o idea) Ingresar monfo

Valor del expediente técnico Ingresar monto

Valor adjudicado Ingresar monto

Adicionales de obra Ingresar monto

% de avance fisico Ingresar porcentaje

Sustento del avance fisico Ingresar el nombre del documento de sustento

Ingresar fecha exacta de culminacion de la fase en la cual se

Fecha de culminaciéon estimada
encuentra el proyecto

Cualquier otra informacion de interés que no se haya reportado en los

Observaciones )
campos anteriores
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Anexo 3 - Lineamientos para el uso del Reporte Ejecutivo de

Monitoreo de Inversiones para gobiernos locales

El Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI) es una herramienta que permite a las autoridades y
funcionarios de la municipalidad hacer seguimiento al desarrollo del programa anual de inversiones, asi como el
monitoreo de proyectos priorizados, tanto en el avance presupuestal como fisico.

Los datos que se generan en el REMI, como minimo una vez al mes, constituyen un instrumento crucial para la
coordinacion interna entre funcionarios de las éreas técnicas y administrativas responsables de la gestion de
inversiones, asi como para la foma de decisiones a través de las sesiones del Comité de Gestion de Inversiones
(CGl) constituidos en cada municipalidad.

Para generar un REMI deberan descargarse previamente archivos desde diversas fuentes de informacion publica
en Internet y procesarlas en el presente aplicativo.

a) ¢ Coémo acceder al El Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones? (REMI)
1. Ingresar a la Pagina del Aplicativo: gobconsult.net/remi/

2. Hacer clic en el icono de “Generar Reporte”
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3. A continuacion, aparecera el generador de Reportes el cual consta de 03 zonas de trabajo:

a) Seleccionar el Gobierno Local.
b) Carga de Archivos.
c) Priorizar Proyectos

A
MERERER,

NN
REMI o

i i (L] L L Cesary Wecow
v n v
- - - } 1. Seleccionar Gobierno Local
Tipo de municipalidad: [-Seleccione~]
Provincia:
Distrito:

Municipalidad: Ingrese municipalidad

Abreviatura: Ingrese municipalidad
Logo (Max:400x400): Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
Fecha *:

Ingrese fecha

- - - } 2. Carga de Archivos

Proyectos mes actual *: =2

Seleccionar archivo | No se eligio archivo

P mes anterior: "
royectos mes anteriol e Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

Proyectos afio anterior: [ Seleccionar archivo | No se eligio archivo

Proyectos 2 afios anterior: e Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
Proyectos 3 afios anterior: | 07 Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
Rubros (Financiamiento) [ Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
mes actual *:

Rubros mes anterior: =z Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
Funciones mes actual *: =z Seleccionar archivo | No se eligié archivo
Banco de proyectos SNIP™: (. Seleccionar archivo | No se eligio archivo
SNIP Auxiliar 1: e Seleccionar archivo | No se eligié archivo
SNIP Auxiliar 2: =z Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
SNIP Auxiliar 3: [ Seleccionar archivo | No se eligié archivo

3.P ar Proyectos

Selecciones los proyectos a los que quiere hacer seguimiento marcandolo en la columna “Priorizar”, luego presione el boton verde
con la lupa para completar informacion del proyecto seleccionado.

Cédigo Proyecto Funcién Estado Priorizar Detalle

Nuevos Proyectos
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4. Enlazona de trabajo Seleccionar Gobierno Local el usuario debe indicar el Tipo de Municipalidad
(Provincial o distrital) de la cual va generar el Reporte

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

[--Seleccione--]
Provinc\al |

Departamento:

Distrital
Provincia:
Distrito:
Municipalidad: Ingrese municipalidad
Abreviatura: Ingrese municipalidad
Logo (I

archivo | No se eligi6 archivo

5. A continuacion, en la opcion departamento debera indicar el nombre del cual desea generar el Reporte

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad: Provincial
Departamento:
[--Seleccione--]
e AMAZONAS
Provincia: )
ANCASH
"
Distrito:
AREQUIPA
AYACUCHO
Municipalidad:
CAJAMARCA
CALLAO
Abreviatura:
cusco
HUANCAVELICA
Logo (Max:400x400): .
HUANUCO
ICA
JUNIN
Fecha *: LALIBERTAD
LAMBAYEQUE

6. Enseguida, en la opcion Provincia debera seleccionar el nombre de la cual desea generar el Reporte.

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad: Provincial
D¢ mento: ¢
epartamento APURIMAC
Provincia:
[--Seleccione--]
o ABANCAY
Distrito: ANDAHUAYLAS
ANTABAMBA
Municipalidad: AYMARES
COTABAMBAS
Abreviatura: CIREIERES

GRAU
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7. Posteriormente en la opcion Distrito seleccionar el nombre para asi generar el Reporte

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo (Max:400x400):

Provincial

APURIMAC

ABANCAY

[--Seleccione--]
ABANCAY
CHACOCHE
CIRCA
CURAHUASI
HUANIPACA
LAMBRAMA
PICHIRHUA

8. Al terminar de seleccionar el distrito, el aplicativo muestra de forma automatica el nombre de la

Municipalidad y genera la abreviatura correspondiente para ser reconocido.

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo (Max:400x400):

Provincial
APURIMAC
ABANCAY
ABANCAY
Municipalidad Provincial de ABANCAY
3]
MPABA

Seleccionar archivo | No se eligio archivo

9. El sistema da la posibilidad que al generar el Reporte se le pueda adicionar una imagen como logo (no
es obligatorio). Se debe seguir la indicacion que el tamano maximo sea de 400 x 400 pixeles. En caso de
agregar el logo presionar en el botén Seleccionar Archivo, seleccionar la imagen que ird como logo y
luego presionar Open

n q & open
1. Seleccionar Gobierno Local " I
€ 5 v A [ Duaoues. » Probaschvosraw ‘e a

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo (Max:400x400):

Fecha *:

Organize + New folder
Provincia + Name ate modifi e
rovincial - N Date moiied 7P
= Doskiop Archivos_Fuentes REMIzp 982016 5:46AM  Compressed (2pp.
APURIMAC Documents, & Funcien Setiembre HTML s 982016 10:46 A Microsoft Excel 07
% Downloads  Logohpurimaciog 10122016 709 AM  JPG Filo
ABANGAY Music  Proyecto Setiambre HTMLxis 9812016 10:46 A Microsoft Excel 07
& Picturos & ubro Sefiemore HTMLxis 92016 10:46 M Microsoft Excal 97
1 Videos  SNIP Setiembre CSV.csv 982016 10:46 A OpenOfice.org 1
ABANCAY 4 o500
CD Drive (D)
Municipalidad Provincial de ABANCAY - 052 ()
- USBDRIVE F)
MPABA < USBORVE(F) v [q >

File name:
Seleccionar archivo elfgio archivo

Ingrese fecha
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10. Luego en la siguiente pantalla se observara que el sistema ha seleccionado la imagen indicada.

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo

Provincial

APURIMAC

ABANCAY

ABANCAY

Municipalidad Provincial de ABANCAY

MPABA

eleccionar archivo | LogoApurimac.jpg ‘ - —

11.  Finalmente, se debe indicar la fecha en la que se esta generando el reporte.

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo (Max:400x400):

Fecha *:

Provincial
APURIMAC
ABANCAY

ABANCAY

< Octubre 2016 »
ABANCAY

Lu Ma Mi Ju Vi Sa Do

2 27 28 20 2 1 2

34567 8 9

1 112 13 1415 18

17 18 19 20 21 22 23 PYOAPUrimac.jpg

24 25 26 27 28 20
312 3 4 5 8

1

12. Con este Ultimo dato llenado se termina toda la informacion requerida en la zona Seleccionar Gobierno Local

1. Seleccionar Gobierno Local

Tipo de municipalidad:

Departamento:

Provincia:

Distrito:

Municipalidad:

Abreviatura:

Logo (Max:400x400):

Fecha *:

Provincial

APURIMAC

ABANCAY

ABANCAY

Municipalidad Provincial de ABANCAY
MPABA

Seleccionar archivo | LogoApurimacjpg

12/10/2016 {» - 7
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13. A continuacion, se procede a la Zona Carga de Archivos en la cual para la generacion del Reporte se
deben ingresar como informacioén obligatoria lo siguiente:

a) Proyecto del mes actual.

b) Rubros (Financiamiento) del mes actual.
c) Funciones mes actual.

d) Banco de proyectos INVIERTE.PE

2. Carga de Archivos

l Proyectos mes actual *: B

Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo ]

Proyectos mes anterior: [ Seleccionar archivo | No se eligié archivo

Proyectos afio anterior: 2
Seleccionar archivo | No se eligio archivo

Proyectos 2afios anterlor: | n Seleccionar archivo | No se eligié archivo

Proyectos 3 afios anterior: 7 Seleccionar archivo | No se eligid archivo

l Rubros (Financiamiento) 7 Seleccionar archivo | No se eligid archivo ]
mes actual *:
Rubros mes anterior: [ Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

l Funciones mes actual *: [ Seleccionar archivo | No se eligi archivo ]

l Banco de proyectos SNIP*: ., ‘Seleccionar archivo_| No se eligié archivo ]

14. La Zona de Carga de Archivos facilita al usuario en caso de no tener los archivos para generar el reporte,
el enlace correspondiente a los portfales de los cuales se puede descargar la misma. Para eso realizar el
clic en el siguiente icono

Proyectos mes actual *: Seleccionar archivo | No se eligié archivo

Proyectos mes anterlor: [ Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo
Proyectos afio anterior: =z Seleccionar archivo | No se eligi archivo
Proyectos 2 afios anterior: . Seleccionar archivo | No se eligio archivo
Proyectos 3 afios anterior: | 1 Seleccionar archivo | No se eligio archivo
Rubros (Financiamiento) - Selecsionar archivo | No se eligio archivo
mes actual *:

Rubros mes anterior: a Seleccionar archivo | No se eligio archivo

Funclones mes actual *: 7 Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

Banco de proyectos SNIP*: | o7 Seleccionar archivo | No se eligio archivo
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15. Al hacer clic en el icono indicado el aplicativo abrira en una nueva pagina el portal de donde se puede
descargar la informacion correspondiente

Descargas

Reinciar Bl Exportar < Graficar

4Como se estructura
el gasto?

ouis I 4Con qué
¢Quién gasta? En qué se gasta? financian los gastos?

Nivel de Gobierno (Categoria Presupuestal Funcion Fuente Rubro Genérica
ificacion O | Comprom|
Certificacion O faadal
TOTAL 24519478992  38,960,349.802  31,198,003641 21,387,242
Notas

~Los montos estén on Soles.

- A part e 2007 se comienza a nclui nformacicn de los Gobieros Locales.

-Apartr

16. Volviendo al uso del aplicativo comenzar a realizar la carga de Proyecto mes actual haciendo clic en la

opcion Seleccionar archivo.

Carga de Archivos ® Open
<«

v 4 Data prueb... » Pruebas Archivos raw » v.Cc Q
Proyectos mes actual *: Organize v New folder
. Name Date moified Type
Proyectos mes anterior: Seloccionararchl ™ Deskiop Archivos_Fuentes_REMI.zip 9/8/2016 5:46 AM Compressed (zipp.
Documents Funcion Setiembre HTML.xis 982016 1046 M Microsoft Excel 97.
. Downloads LogoApurimacipg 101212016 709 AM  JPG File
Proyectos afio anterior: Selecdionar archl Music | Proyecio Setiembre HTML.xis 91812016 1046 M Microsoft Excel 97,
&1 Pictures Rubro Setiembre HTMLxis 91812016 10:46 A Microsoft Excel 97.
1 Videos SNIP Setiembre CSV.csv 9/8/2016 10:46AM  OpenOfiice.org 1
Proyectos 2 afios anterior: Selocdionararch % 98(©)
CD Drive (D:)
- 0s2(E)
Proyectos 3 afios anterior: = o — USB DRIVE (F)
eleccionar arch _ g pave (F) -
File name:  Proyecto Setiombre HTMLxis Todos los archivos v
Rubros (Financiamiento) Seleccionar archi Open v Cancel

mes actual *:

Rubros mes anterior:

Funciones mes actual *:

Seleccionar archivo_| No se eligié archivo

Seleccionar archivo_| No se eligié archivo

17. A continuacion, realizar la carga del archivo Rubros (Financiamiento) mes actual haciendo clic en la opcion

Seleccionar archivo.

Carga de Archivos & open
€«

v 1 Data prueb... » Pruebas Archivos raw » v.c Q
Proyectos mes actual *: Seleccionar archi  Organize v New folder
- Name Date modified Type
Proyectos mes anterior: Seleccionar arch ™ Deskiop Archivos_Fuentes_REMLzip 90812016546 A Compressed (zip.
Documents Funcion Setiembre HTML.xis 9/8/2016 10:46 AM  Microsolt Excel 7.
. Downloads LogoApurimacipg 101212016 700 AM  JPG File
Proyectos afio anterior: e Music Proyecto Setiembre HTMLxis 9/8/2016 10:46AM  Microsolt Excel 7.
&1 Picures 1 Rubro Setiembre HTMLxls /812016 10:46 AM_ Microsoft Excel 97,
1 videos SNIP Setiembre CSV.csv 9/8/2016 10:46 AM OpenOffice.org 1
: os(c
Proyectos 2 afios anterior. Solocoionararan| % 08(€)
oD Drive (D)
< 0s2(E)
Proyectos 3 afios anterior: Seleccionar arch ~ USBDRIVE (F;)
eleccionar arch _ 55 prive (F: -
File name: | Rubro Setiembre HTML xis Todos los archivos -
Rubros (Financiamiento) } S e —

mes actual *:

Rubros mes anterior:

Funciones mes actual *:

Seleccionar archivo | No se eligio archivo

Seleccionar archivo | No se eligio archivo
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18. El siguiente paso, realizar la carga del archivo Funciones mes actual haciendo clic en la opcion

Seleccionar archivo.

2. Carga de Archivos

Proyectos mes actual 2
Proyectos mes anterior: 2
Proyectos afio anterior: 2
Proyectos 2 afios anterior: .
Proyectos 3 afios anterior: .
Rubros (Financiamiento) 2
mes actual *:

Rubros mes anterior: 2
Funciones mes actual *: 2
Banco de proyectos SNIP*:

Seleccionar archi

Seleccionar archi

Seleccionar archi

Seleccionar archi

Seleccionar archi

Seleccionar archi

Seleccionar archivo

& Open
<« v Data prueb... » Pruebas Archivos raw » vie Q
Organize v New folder
[ Name Date modified Type
= Deskiop Archivos_Fuentes REMIzip 9/6/2016 5:46AM  Compressed (zipp.
Documents ] Funcién Setiembre HTMLxIs 9/8/201610:46 A Microsoft Excel 97.
. Downloads 4 LogoApurimac.pg 101212016 709 A JPG File
Music Proyecto Setiembre HTML.xis 9182016 10:46AM  Microsoft Excel .
&1 Pictures Rubro Setiembre HTMLxis 9/6/2016 10:46AM  Microsoft Excel 97
1 videos 1 SNIP Setiembre CSV.csv 9/8/2016 10:46AM  OpenOfiice.org 1
% 08(C)
CD Drive (D:)
~ 082 (E)
~ USBDRIVE (F:)
< USB DRIVE (F:) v 4 »
File name: Funcién Setiembre HTMLls Todos los archivos -
Open v Cancel

No se eligio archivo

Seleccionar archivo

No se eligio archivo

Seleccionar archivo

No se eligio archivo

19. El siguiente paso, realizar la carga del archivo Funciones mes actual haciendo clic en la opcion

Seleccionar archivo.

2. Carga de Archivos

Proyectos mes actual *:

o
Proyectos mes anterior: &
Proyectos afio anterior: >
Proyectos 2 afios anterior: e
Proyectos 3 afios anterior:
Rubros (Financiamiento) 2
mes actual *:

Rubros mes anterior: 2
Funciones mes actual *: 2
Banco de proyectos SNIP *: -

-
& Open
<« v 4 Data prueb... » Pruebas Archivos raw » vc Q
Seleccionar archi  Organize v New folder
s pC * Name Date modified Type
Seloccionar archi ™ Deskiop Archivos._Fuentes_REMI zip 9/B/2016 546 A Compressed (zip.
Documents Funcion Setiembre HTMLxis 91812016 10:46AM  Microsolt Excel 97
. Downloads 4 Logopurimacpg 10122016 7:00AM  JPG File
r—— Music 1 Proyecto Setiembre HTMLxis 91812016 10:46AM  Microsolt Excel 97
&1 Pictures Rubro Setiembre HTMLxs 9/B/2016 10:46 AM  Microsoft Excel 07
1 Videos a1 SNIP Sefiembro CSVcsv 9/6/2016 10:46AM  OpenOffice.org 1...
Seleccionararchi ¥ 9%(®)
D Diive (0)
- os2(E)
~ USBDRIVE (F)
Seleccionar archi e o ey - .
File name: | SNIP Setiembre CSVoosv Todos os archivos -
Seleccionar archi Open v | Cancel

Seleccionar archivo

Seleccionar archivo

No se eligio archivo

Funcion Setiembre HTML.xis

Seleccionar archivo

No se eligio archivo
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20. ElI MEF ha modificado la generacion del archivo fuente “INVIERTE.PE" (Banco de Proyectos), ahora sélo se
puede obtener los datos del Banco de Proyectos solo del ano fiscal solicitado. Para superar esta dificultad,
el aplicativo del MEF ahora permite la carga de hasta cuatro (4) archivos INVIERTE.PE, lo cual permitira a los
usuarios ingresar un archivo INVIERTE.PE por cada ano fiscal; se entiende que son los 4 ultimo en los cuales
debe haber proyectos en desarrollo o ejecucion.

Rubros (Financiamiento) ] Seleccionar archivo | No se eligié archivo

mes actual *:

Rubros mes anterior: el Seleccionar archivo | No se eligio archivo
Funciones mes actual *: i Seleccionar archivo | Funcién Setiembre HTML.xis

Banco de proyectos SNIP *:

[ Seleccionar archivo | No se eligié archivo
SNIP Auxiliar 1: ] Seleccionar archivo | No se eligié archivo
SNIP Auxiliar 2: z Seleccionar archivo | No se eligié archivo
SNIP Auxiliar 3: 7

Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

Procesar Archivos

21. Finalmente, luego de realizar las cargas de archivos necesarias para el Reporte hacer clic en el boton
Procesar archivos.

Rubros (Financiamiento) e Seleccionar archivo | No se eligi archivo

mes actual *:

Rubros mes anterior: [ Seleccionar archivo | No se eligi¢ archivo
Funciones mes actual *: e Seleccionar archivo | Funcion Setiembre HTML.xis
Banco de proyectos SNIP *: | 1 Seleccionar archivo | No se eligié archivo

SNIP Auxiliar 1: =% Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

SNIP Auxillar 2: e Seleccionar archivo | No se eligi archivo

SNIP Auxiliar 3: 7

Seleccionar archivo | No se eligi6 archivo

}

22. A confinuacion, esperar mientras se genera el Reporte (aparecera un mensaje indicado Procesado
Documentos. Espere por favor)

Procesando Documentos... Espere por favor
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23. Seguidamente, en la Zona Priorizar Proyectos se muestra el listado de proyectos que ha sido procesado
ufilizando la informacién que han sido cargado de los archivos correspondientes y forman parte del
Reporte a generar.

Nuevos Proyectos

24. A confinuacion para visualizar y editar la informacion de un determinado proyecto del listado proceder a
realizar un clic en el siguiente icono - - -------____

d
coigo Propecto Funcion Esado. a
2saa76 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA OE. actvo
soaras ENTE TULL TRANSPORTE actvo E
APURMAC m
APURMAC E
a1sses comencio acmvo m

Nuevos Proyectos
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25. Posteriormente aparecera en pantalla el detalle del Proyecto y en caso de ser necesario podra agregar
informacion complementaria al mismo.

APURIMAC
Cadao | 250075
se

386727

Valor
Proyecto

Ao del
Presupuesto
Paricpatvo

Funcion | PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA

Responsable

Benefciarios

Hombres | 0

Mujeres | 0

Esiado | ACTIVO
SNIPNET

Estado
Operativo

Modalidad [ saminstesin Diecta__~
do ejecucion
Avance

presupuestal

Avance
fisco

26. Ya sea en el caso de llenar o no informacion complementaria en el detalle del Proyecto, se debe salir de
esta pantalla haciendo clic en el boton Cerrar.

NaN mesesy NaNl dias

Piimero
Sequndo
Tercero

Cuato

Quinto

Total
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27. En el caso de querer anadir una nueva idea de proyecto hacer clic en el boton correspondiente

cadigo Propecto Funcien Esado  priovzar Dot
250075 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE acrvo m
aaaras PUENTE TULL TRANSPORTE acivo E
APURNIAC m
205600 Eoucacion acivo m
295060 SANEAMENTO acrvo m
s0a10 Eoucacion acrvo m
e TRANSPORTE acrvo a
s cenTRO P VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO acrvo m
2301044 | MEJORAMIENTO Y REHABILIACION DEL CAMING VECINAL TRAMO: ENPR21 TRANSPORTE acrvo
APURMIAC
213085 comencio actvo m

Nuevos Proyectos

28. A confinuacion, aparecera una pequena ventana para colocar los datos correspondientes y seguidamente
presionar el boton Aceptar.

Datos de Nuevo Proyecto:

Codig
dea
Proy

250476

o
o

Nombre
de ldea de
Proyecto

Funcon | Legisativa

29. Luego que foda la informacién necesaria sea llenada en esta Zona denominada Priorizar Proyectos, hacer
clic en el boton Generar Reporte.

vt m

i
H
A
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30. El sistema le mostrara un mensaje en el cual esta indicando que se procede a generar el Reporte
correspondiente.

Procesando Documentos... Espere por favor

31. Posteriormente el aplicativo mostrara el Reporte generado en Pantalla

)
O MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ABANCAY
Apurimac

Buen Gobierno Municipal

Reporte ejecutivo de monitoreo de inversiones
REMI N° MPABA - 201610-7
El presente reporte tiene por objeto informar a las autoridades y funcionarios sobre el avance en la ejecucion de inversiones municipales, considerando dos aspectos:

- Las variaciones en la programacion de las inversiones.
- Los avances en la ejecucion de los proyectos de inversion piblica.

El reporte es una herramienta de gestion que permite el seguimiento mensual de la ejecucion fisica y de los proyectos porla en el periodo anual.

1. Avance de la ejecucion presupuestal de Inversiones
Al 30 de septiembre de 2016 el programa anual de inversiones de la Municipalidad Provincial de ABANCAY considera un monto de S/ 38,449,801 (monto asignado en el PIM). EL monto ejecutado
es de S/ 13,629,559 que representa el 35.4% del PIM.

Ejecucién Presupuestal

W Monto ejecutado
W Monto sin ejecutar

2. Avance del plan anual de inversién

A1 30 de septiembre de 2016 la municipalidad Provincial de ABANCAY ha programado la ejecucion de 11 proyectos: hasta la fecha indicada 8 iniciaron su ejecucion presupuestal, de los cuales 7
continuan ejecutandose y 1 han concluido su ejecucion. El 27% de los proyectos programados para el periodo anual (3 de 11) atin se encuentran sin iniciar ejecucion presupuestal. Ver Anexo 1
Proyectos programados sin ejecucion presupuestal y Ver Anexo 2. Proyectos de inversion programados en el periodo anual.

Programacion Anual de Inversiones N° Proyectos
Proyectos programados en el PIA 2
Proyectos programados en el PIM "
Proyectos iniiados presupuestalmente. 8
Gon efecucion presupuestal 7
Conciusion presupusstaiments 1
Proyectos sin inicio presupuestal 3

3. Ingresos para inversiones

De 5 rubros que financian el programa anual de inversiones, 1 rubros son los principales y representan 87.3% de recursos que financian el programa anual de inversiones de la Municipalidad
Provincial de ABANCAY.
- RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO, que asciende a S/ 33,580,314y representa el 87,3% del total del financiamiento en el PIM.
Presupuesto para inversiones segin rubros
RECURSOS [ . . . W o
RECURSOS ORDINARIOS

FONDO DE COMPENSACION MUNI
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUL
‘CANON Y SOBRECANON REGALIAS.

Rubro
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4. Composicién por funciones del presupuesto de inversiones
El programa anual de inversiones considera 7 funciones para la ejecucion presupuestal de inversiones, de las cuales s6lo 2 representan el 88,4% del monto asignado en el PIM.

Las funciones EDUCACION y TRANSPORTE, registran mayor ejecucion presupuestal, 69.3% y 19.1% con respecto a su programacion, respectivamente. Por otro lado, los proyectos
correspondientes a las funciones de CULTURA Y DEPORTE y PLANEAMIENTO GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA, presentan los menores avances presupuestales.

Presupuesto de Inversiones segin funciones
P 000,000 W Ejecutado
W Sin ejecutar
220000
15000000
7500000 .
. .
€ © o s
0)&0@ &‘@w“ o
&« O @ o
& PPt A

5. Ejecucion presupuestal de proyectos de inversién seleccionados

De los 0 proyectos seleccionados, 0 proyectos avanzados presupuestalmente entre el 31 de agosto de 2016 y el 30 de septiembre de 2016. Los 0 proyectos (s) seleccionado (s) representan el (0)%
del PIM de la Municipalidad.

5. Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion seleccionados

De los 0 proyectos seleccionados, 0 proyectos avanzados presupuestalmente entre el 31 de agosto de 2016 y el 30 de septiembre de 2016. Los O proyectos (s) seleccionado (s) representan el
(0)% del PIM de la Municipalidad.

Leyenda  Ejecutado afos anerores Ejecutado el mes anterior Ejecutado mes No ejecutado

ANSS SRR NSLLLN L\ \)

ANEXO 1: Proyectos sin ejecucion presupuestal

adigo SNP | Nombre do proyecto Valordol proyecto (81 | Horto P (5)
2ass0 AMPLIACION ¥ saonant 2084504
a3 s2s8560 704
201044 | MEJORAMIENTO Y REMABILITACION DEL CAVINO VECINAL TRAMO: EMRR21 s a2z

ANEXO 2: Proyectos de inversién programados en el periodo actual

[r———

ESTUDIOS DE PREINVERSION o st | ause 1516
AMPLIACION DE SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA POTABLE o o 2me o
CONSTRUCGION DE SISTEMA DE FIEGO o o o o

=g w5727 | 120 121902
20050 2201 s |z 121757
vz PUENTE TULLS 105020 asmz | 20z sz
o ads2060 | 6043007 ade2550

assem0 sosirmn 2ieisee | saezoer Zraasee
208800 Gasisie a5 | 6734087 ase1s0
6660 | AMPLAC) Baoran o | 2asi00s o
sz e s | es27 2461495

32. ElIReporte generado puede ser exportado al formato PDF para lo cual debe hacer clic en el boton
Descargar Reporte.

)
N MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ABANCAY
Apurimac

Buen Gobierno Municipal

Descargar Reporte

Reporte ejecutivo de monitoreo de inversiones
REMI N° MPABA - 201610-7
1 presente reporte tiene por objeto informar  las autoridades y funcionarios sobre el avance en la ejecucion de inversiones municipales, considerando dos aspectos:

- Las variaciones en la programacion de las inversiones.
- Los avances en la ejecucion de los proyectos de inversion publica.

El reporte es una herramienta de gestion que permite el seguimiento mensual de la ejecucion fisica y de los proyectos por la muni en el periodo anual

1. Avance de la ejecucion presupuestal de Inversiones

Al 30 de septiembre de 2016 el programa anual de inversiones de la Municipalidad Provincial de ABANCAY considera un monto de S/ 38,449,801 (monto asignado en el PIM). EL monto ejecutado
es de S/ 13,629,559 que representa el 35.4% del PIM.

Ejecucién Presupuestal

B Monto ejecutado
B Monto sin ejecutar
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33. Finalmente, el Sistema descargara en el dispositivo del usuario, el Reporte en un archivo en formato pdf.

O . — —
O MUNICIPALIDAD PROVIN(
Apurimac ‘

Buen Gobierno Municipal I o e . TR - 0

Reporte ejecutivo de monitoreo de inversiones
REMI N° MPABA - 2016107 - 2
El presente reporte tiene por objeto informar a las autoridades y funcionarios sobre el avance en Ia ejecuc =

- Las variaciones en la programacion de las inversiones.
- Los avances en la ejecucion de los proyectos de inversion pblica.

El reporte es una herramienta de gestion que permite el seguimiento mensual de la ejecucion fisica y pres
1. Avance de la ejecucion presupuestal de Inversiones
AI30 de septiembre de 2016 el programa anual de inversiones de la Municipalidad Provincial de ABANCA

es de S/ 13,629,559 que representa el 35.4% del PIM.

Ejecucién Presupuestal

b) ¢ Como poder hacer seguimiento a sus reportes generados utilizando el REMI?
1. Ingresar a la Pagina del Aplicativo: gobconsult.net/remi/

2. Ingresar sunumero de DNI

&« ' gobconsult.net/remi - -

x\\ -.- ﬁ .-- ﬂT*

MI Heporta Fjeciittg da Moniboreo dé Findeia looe M
n —— R —
« carn o 8 T IEE e e [ ] i e - [T

Ferwsards G e 8 b edordieiel 7 Liuieetes =R
ﬂ T e S s e oTRr TR s e
[ )
Y PR TE o Term

Lill s B W e W L e et TR e e
B I e o e = e
frumrmm s b et e e e
e e, w ey ey e e e i sy g s
Fom vy e Coorvin oy (lee's'n pe ey S50 0 rewiumee
(= Rt B

Fas pewrwr an WS
S Tl L T O DLOsCE Y TS e
W E [P Dk R W R LW gl M
i el e e e Chbel A LM
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3. A confinuacion, ingresaréa a una pantalla en donde podra gestionar los Reportes que vaya generando para
lo cual utilizara su numero de DNI como usuario del aplicativo.

Gk
swEER TR,

Inicio  Generar Reporte  Generar Reporte  Guia de Usuario  Acerca de Cerrar Sesion

REMI, a p todos  genere a sistema

Ejecucion Presupuestal

M Monto sin ejecutar Jonerar nuevo reporte

Presupuesto de inversiones segun funciones

4. Enla opcion Mis Reportes el usuario puede observar el histérico de todos los reportes generados con el
aplicativo REMI y poder visualizarlo nuevamente

N i
Al A e

Inicio  Generar Reporte  Generar Reporte  Guiade Usuario  Acerca de. Cerrar Sesion

Cargar un reporte anterior

5. Enlaopcion Generar Reporte el usuario como anteriormente se ha detallado puede crear sus reportes
ingresando la informacion y los archivos necesarios.

Gk
swEER TR,

Inicio Generar Reporte  Generar Reporte  Guia de Usuario  Acerca de Cerrar Sesion
Bienvenidos a REMI, a partir de ahora todos los reportes que Ud. genere se guardarén en el sistema

Ejecucion Presupuestal

1.5 0503 puads empezar dosce o imo raprtagenerado
Ingresar Gitimo reporte
oo jecutade 2 Tamtién puad genera n e st e el oo
B oo sin ecutar &2

P REw o

Presupuesto de inversiones segun funciones

- izt
PR
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6. Enlaopcién Guia de Usuario se enconfrard material didactico en el cual se ensena el uso del Aplicativo REMI.

""~. -'!?-“ﬂ-v

Inicio  Generar Reporte  Generar Reporte  Guiade Usuario  Acerca de Cerrar Sesion

A

W Monto sin sjecutar nerar nuevo reporte.

Bi idos a REMI, a partir de rtes que Ud. g g n en el sistema

Ejecucion Presupuestal

Presupuesto de Inversiones segun funciones

B Eocuase
 Siniocuar

7. Enlaopcion Cerrar Sesion el usuario como su nombre lo indica terminara su sesion de frabajo en el
aplicativo REMI

S HER TN,

B S T s S A Y

Inicio Generar Reporte  Generar Reporte  Guiade Usuario  Acerca de Cerrar Sesion

A

Bienvenidos a REMI, a partir de ahora todos los reportes que Ud. genere se guardaran en el sistema

Ejecucion Presupuestal

‘ e -
i

Presupuesto de inversiones segun funciones

 cjocuado
 Sinjocuar

De este modo, se pudo apreciar el funcionamiento del Aplicativo Reporte Ejecutivo del Monitoreo de
inversiones (REMI)



62 > GUIA PARA MUNICIPALIDADES

c) Tablas complementarias

Tabla 1: Informacidn contenida en el REMI para proyectos en el PIM

A confinuacion, se muestra una fabla con los campos que se presentan en la pantalla de Registro de Proyectos. Esta

informacion se completara y se actualizaré segun se indica en la Tabla 1:

FUENTE DE

INFORMACION REGISTRO INFORMACION ACTUALIZACION
Proyecto: Nombre del Se registra Se registra Se registra
proyecto. automaticamente automaticamente automaticamente.
PIM: Recursos asignados Se registra Se registra Se registra
para el proyecto en el PIM . L "

N autfomaticamente automaticamente automaticamente.
del ano en curso.

Ejecucion: Ejecucion del Se registra Se registfra Se registra

PIM del ano en curso. aufomaticamente aufomaticamente aufomaticamente
Registrar si el proyecto
proviene del Presupuesto Municipalidad, Registrar una sola

Presupuesto participativo

Participativo (Si o No), y de
qué ano.

Participacion Ciudadana

vez.

Codigo INVIERTE.PE y
Funcion programatica

Completar el codigo
INVIERTE.PE (esto
automaticamente
seleccionara la funcion
programatica del
proyecto).

OPI o Banco de Proyectos
INVIERTE.PE

Registrar una sola
vez.

Numero de beneficiarios
(desagregado por sexo)

Registrar el numero de
beneficiarios estimado,
desagregado por sexo.
Automaticamente se
sumara el total de
beneficiarios. Si no se

Estudio de preinversion o
expediente técnico

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones

tiene el dato desagregado posteriores.
infroducir el nimero total
de beneficiarios estimado.
Seleccionar el estado
Estado del proyecto: Fase del Proyecto enire las Actualizar

del ciclo de inversion en
la cual se encuentra el
proyecto.

siguientes alternativas:
- Viable

- Expediente aprobado
- Proyecto en ejecucion

Municipalidad, diversas
areas

conforme se
avanza en el ciclo
de proyecto.

Responsable del proyecto

Ingresar el nombre de la
persona de la municipalidad
Responsable del proyecto
(Supervisor o Residente).
No colocar el nombre o la
Razén Social de la Empresa
Contratista.

Municipalidad, Unidad
Ejecutora

Actualizar
conforme se
avanza en el ciclo
de proyecto.

Modalidad de ejecucion

Indicar si el proyecto se
ejecutara por:
- Administracion directa

Municipalidad, Unidad
Ejecufora o logistica

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones

- Conirata posteriores.
Valor INVIERTE.PE: valor Se registra automaticamente ' )
. Se registra Se registra
del proyecto consignado cuando el proyecto cuenta " "
automaticamente automaticamente.

en el perfil de preinversion.

con codigo INVIERTEPE.




INFORMACION

Valor expediente técnico

REGISTRO

Cuando el proyecto
cuenta con expediente
técnico aprobado se

debe ingresar el valor del
proyecto consignado en el
expediente técnico.
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FUENTE DE
INFORMACION

Unidad Ejecutora

ACTUALIZACION

Registrar una sola
vez.

Valor adjudicado

Cuando el proyecto ha
sido adjudicado se ingresa
el valor por el cual se ha
contratado la obra.

Logistica, Unidad Ejecutora

Completar una sola
vez.

Adicionales (Acumulado).

En caso de que haya
adicionales de obra durante
la ejecucion del proyecto,
se debe ingresar en este
campo el valor acumulado
de los adicionales.

Unidad Ejecutora

Actualizar cada mes
hasta la culminacion
de la ejecucion del
proyecto.

Valor del proyecto:

Registro automatico,
segun la fase del ciclo

de inversion en la que se
encuentira: Valor Estimado,
Valor INVIERTE.PE, Valor
Expediente Técnico,

Valor Adjudicado, Valor
Adjudicado incluyendo
Adicionales.

Se registra
automaticamente

Se registra
automaticamente.

Avance fisico

Introducir el valor del avance
fisico acumulado (%). Tomar
como referencia el avance
fisico del componente
principal del proyecto.

Municipalidad, Unidad
Ejecutora

Actualizar conforme
se avanza en la
ejecucion del
proyecto.

Plazo o fecha de
culminacion estimada

Introducir la fecha estimada
para la culminacion de la
fase de inversion en la que
se encuentra el proyecto.

Municipalidad, Unidad
Ejecutora

Actualizar conforme
se avanza en el
ciclo de proyecto.

Observaciones

Incluir informacion sobre:
demora en ejecucion,
paralizacion de obras,
adicionales de obra, ofra
causa que explique el
retraso en el avance fisico
y/o presupuestal del
proyecto.

Secretario técnico del CGI

Actualizar conforme
se avanza en el
ciclo de proyecto.

Nota: En caso desee monitorear un proyecto que ya fue adjudicado, para ingresar el valor del expediente técnico
debe seleccionar en el campo Estado de Proyecto la opcion Expediente Técnico aprobado. Esto habilitara el campo
Valor de Expediente tecnico y podra ingresar el valor correspondiente en este campo. Luego, debe modificar
nuevamente el campo Estado de Proyecto y seleccionar la opcion Proyecto en ejecucion. Esto habilitara el campo
de Valor adjudicado y podra ingresar el valor correspondiente.
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Tabla 2: Informacidén contenida en el REMI para proyectos en preparacion o en idea

Al momento de seleccionar la opcion idea de proyecto o preinversion en preparacion aparece una pantfalla cuyos
campos deberan ser complefados siguiendo las referencias que se presentan en la Tabla 2:

INFORMACION

Proyecto: Nombre del
proyecto.

REGISTRO

Registrar el nombre del
proyecto

FUENTE DE
INFORMACION

Unidad Formuladora,
OPMI o Banco de
proyectos INVIERTE.PE

FRECUENCIA
DE ACTUALIZACION

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones
posteriores.

Presupuesto participativo

Registrar si el proyecto
proviene del Presupuesto
Participativo (Si o No), y de
qué ano.

Municipalidad,
Participacion
Ciudadana

Registrar una sola vez.

Numero de beneficiarios
(desagregado por sexo)

Registrar el numero de
beneficiarios estimado,
desagregado por sexo.
Automaticamente se
sumara el total de
beneficiarios. Si no se
tiene el dato desagregado
introducir el numero total
de beneficiarios estimado.

Unidad Formuladora,
OPMI o Banco de
proyectos INVIERTEPE

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones
posteriores.

Estado del proyecto

Seleccionar el estado
del Proyecto enire las
siguientes alternativas:
- Idea de proyecto

- En preparacion

Municipalidad,
diversas areas

Actualizar conforme se
avanza en el ciclo de
proyecto.

Responsable del proyecto

Ingresar el nombre

de la persona de la
municipalidad responsable
del proyecto.

Municipalidad, Unidad
Formuladora

Actualizar conforme se
avanza en el ciclo de
proyecto.

Modalidad de ejecucion

Indicar si el proyecto se
ejecutara por:

- Administracién directa
- Conirata

Municipalidad, Unidad
Formuladora

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones
posteriores.

Valor estimado

Ingresar el valor estimado
del proyecto.

Unidad Formuladora,
OPMI o Banco de
proyectos INVIERTE.PE

Registrar una sola
vez, salvo existan
actualizaciones

posteriores.
En este campo aparecera
automaticamente el valor ) .
. Se registra Se registra
Valor del proyecto correspondiente al estado " "
automaticamente automaticamente.

del proyecto (en este caso
Valor estimado).

Plazo o fecha de
culminacion estimada

Infroducir la fecha estimada
para el registro de la
viabilidad del perfil.

Municipalidad, Unidad
Formuladora u OPMI.

Registrar una sola vez.

Observaciones.

En esta seccion se debe
incluir informacion sobre:
demora en formulacion,
evaluacion o levantamiento
de observaciones.

Secretario técnico
del CGlI

Actualizar conforme
se avanza en el ciclo
de proyecto.
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Anexo 4 - Estructura y analisis del Reporte Ejecutivo de Monitoreo

de Inversiones

Este anexo presenta una descripcion de la informacion contenida en el Reporte Ejecutivo de Monitoreo de
Inversiones (REMI) para promover su adopcion como una herramienta de gestion y el fipo de dudas que pueden
surgir a partir de su lectura. Se proponen lineamientos para orientar a los funcionarios municipales en su analisis
durante las sesiones de CGl.

Contenido y estructura del Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones

El Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI) es un documento que combina informacion sobre el avance
en la ejecucion presupuestal y fisica de los proyectos de inversion de un gobierno local. Ello permite conocer los
niveles de ejecucion de las inversiones en un momento especifico, y su evolucion en el tiempo. El reporte también
contiene un analisis para proyectos especificos, considerados como proyectos prioritarios para la municipalidad, a
fin de realizar un seguimiento mas cercano de estos.

El REMI esta dividido en las siguientes secciones:

>  Seccion 1: Avance de la ejecucion presupuestal del programa de inversiones: Muestra el monto
ejecutado del programa de inversiones y el porcentaje de avance con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM).

>  Seccion 2: Avance del Plan Anual de Inversion: Indica el numero de proyectos programados, tanto
en el PIA como en el PIM, y el nimero de proyectos segun su estado de avance presupuestal:
iniciados presupuestalmente y proyectos sin inicio presupuestal.

>  Seccidn 3: Ingresos para inversiones: Se presentan informacion sobre los ingresos de recursos
para inversiones, por fuente de financiamiento, y sus modificaciones con respecto al periodo anterior.

>  Seccion 4: Composicion del avance de la ejecucion presupuestal: Muestra la programacion de
recursos destinados ainversion y sunivel de ejecucion segun las principales funciones programaticas.

>  Seccion 5: Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion seleccionados: Brinda informacion
detallada sobre el estado y avance en la ejecucion presupuestal y fisica de un grupo de proyectos

de inversion seleccionados previamente por la municipalidad como prioritarios.

>  Anexo: Total de Proyectos: Presenta el tofal de proyectos incorporados en el PIM del ejercicio
presupuestal en curso.

Seccion 1 - Avance de la ejecucion presupuestal de inversiones

La seccion 1 del REMI muestra la evolucion de la ejecucion presupuestal de inversiones de la municipalidad. Para
ello, en la seccion se presenta informacion sobre el tamano del programa de inversiones, el monto ejecutado y las
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variaciones que se dieron en éstos con respecto al mes anterior. Asimismo, esfa seccion muestra el porcentaje
del presupuesto ejecutado a una fecha determinada con respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), a
fravés de un grafico circular. La informacion presentada en esta seccion es util para que las autoridades municipales
evaluen si el nivel de ejecucion que se reporta es el adecuado, de acuerdo al mes del ano de andlisis.

1. Avance de la ejecucion presupuestal de Inversiones
Ejecucion Presupuestal
Al 30 de junio de 2012 el tamano del programa de
inversiones Municipalidad Provincial de llo fue de S/. Monto sin ejecutar
112.62 millones (monto asignado en el PIM). 97,436,518.00

o

Entre el 31 de mayo de 2012 y el 30 de junio de 2012 el
PIM de inversiones aumentd en S/. 6.49 millones.

Al 30 de junio de 2012 el monto ejecutado es de S/.12.18
millones equivalente al 13.48% del presupuesto aprobado.

Entre el 31 de mayo de 2012 y el 30 de junio de 2012 ha
ejecutado S/. 3.56 millones.

(o]

Ejecutado
15,181,077.00

¢El nivel de ejecucion que se tiene a la fecha

es adecuado para el mes de analisis?

Seccion 2 - Avance presupuestal de los proyectos de inversion

En la seccion 2 del REMI se presenta un cuadro con el total de proyectos que fueron programados inicialmente en
el PIA y los que se programaron en el franscurso del ano (registrados en el PIM). En el cuadro se detalla, ademas,
el fotal de proyectos segun el estado de ejecucion presupuestal: (i) iniciados presupuestalmente (en ejecucion o
concluidos) y (i) sin inicio presupuestal.

Esta seccion del REMI permitira a los funcionarios analizar sila ejecucion presupuestal de los proyectos programados
se esta iniciando oportunamente.

2. Avance del plan anual de inversion

AL 31/07/2018 la Municipalidad Distrital de Huachis ha programado la ejecucion de 1l proyectos: 5 iniciaron su
ejecucion presupuestal, de los cuales 3 confindan ejecutandose y 2 han concluido su ejecucion. El 54.55% de los
proyectos (6 de 1) aun se encuentran sin iniciar ejecucion presupuestal. Ver Anexo con el doble de los proyectos
sin inicio de ejecucion presupuestal.

Avance Presupuestal por Numero de Proyectos

Proyectos programados en el PIA 5
Proyectos programados en el PIM il
Proyectos iniciados presupuestalmente 5
Con ejecucion presupuestal 3
Concluidos presupuestalmente 2

Proyectos sin inicio presupuestal ¢El nimero de PIP iniciados presupuestalmente

responde a lo programado en el presupuesto?
¢Existen retrasos en el inicio presupuestal de los PIP?
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Seccion 3 - Ingresos para inversiones

En la seccion tres se muestra la composicion de los ingresos desfinados a inversiones segun sus fuentes de
financiamiento y se compara con los ingresos registrados en el periodo anterior. De tal manera, se observan los
cambios en el presupuesto asignado a inversiones segun las fuentes de financiamiento.

Esta seccion del REMI permite verificar si se han realizado fransferencias de recursos adicionales para inversion de
manera oportuna, en el periodo de analisis.

3. Ingresos por inversiones

Las principales fuentes de recursos parainversi’6n son: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS
Y PARTICIPANTES, que asciende a S/. 10.05 millones (43.74%), y FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL, que
asciende a S/. 7.89 millones (34.35%).

Entre el 31 de mayo de 2012 y el 30 de junio de 2012 el PIM de inversiones aumentd en S/. 22330100

Presupuesto para inversiones segun rubros
en miles de nuevos soles

10,050

CANON Y SOBREC 10,050

DONASIONES Y T

FONDO DE COMPE

IMPUESTOS MUNI

RECURSOS DIREC

RECURSOS POR O

Nota: Cuando se realice el primer reporte del ano, no se produce una comparacion con el periodo anterior,
soélo se observa la distribucion de los ingresos municipales destinados a inversiones segun las fuentes.

Seccion 4 - Composicion del avance de la ejecucion presupuestal

En la cuarta seccion se analiza la ejecucion presupuestal de inversiones segun funciones programaticas (salud,
saneamiento, fransporte, etc.). Se observa la distribucion de la programacion de inversion municipal segun el destino
o finalidad de los recursos. A su vez, se observa el nivel de ejecucion de las inversiones segun funciones, lo que
indica cuales son los sectores con los mayores y menores niveles de ejecucion presupuestal.

Esta seccion permite a las autoridades contar con informacion para evaluar si lo programado y lo ejecutado
presupuestalmente responde a los objetivos del desarrollo local priorizados por el gobierno municipal. Asimismo,
permite observar si las inversiones responden a las necesidades de la poblacion local.
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4. Composicion del avance de la ejecucion presupuestal de inversiones

De 7 funciones con presupuesto en proyectos, solo 5 representan el 98.44% del montfo asignado al PIM. Las
funciones con presupuesto en proyectos que han registrado la mayor ejecucion presupuestal respecto a lo
programado son: MEDIO AMBIENTE y TRANSPORTE con (26.1% y 23.3%) respectivamente. Las funciones con
presupuesto en proyectos que han registrado la menor ejecucion presupuestal respecto a lo programado son:
SANEAMIENTO y CULTURA Y DEPORTE con 0.00% y 0.00% respectivamente.

Presupuesto y Ejecucion Presupuestal de Inversionespor Funciones
en miles de nuevos soles

5726

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1000
499 200 129 69 67

0

4.00% 19.56% 0.40% 0.00% 25.38% 2315% 0.00%
AGROPECUARIA  EDUCACION PLANEAMIENTO. ~ SANEAMIENTO MEDIO TRANSPORTE CULTURA Y
GESTION Y AMBIENTE DEPORTE
RESERVA DE
CCONTINGENCIA
B MONTO POR EJECUTAR B MONTO EJECUTADO

¢La programacion y ejecucion presupuestaria

responde a las prioridades para el desarrollo local?

Secciodn 5 - Ejecucion presupuestal de proyectos de inversion seleccionados

En esta seccion se muestra el detalle del estado y avance en la ejecucion presupuestal y fisica de un grupo de
proyectos de inversion considerados como prioritarios por la municipalidad. La informacién presentada en esta
seccion permite a los funcionarios municipales evaluar si la ejecucion presupuestal y fisica de cada proyecto se
esta realizando segun lo programado.

La seccion presenta el nombre, codigo SIAF, el valor y el presupuesto programado en el PIM de cada proyecto.
Ademas, se muestra informacion complementaria sobre el proyecto: nimero de beneficiaros segun sexo, el
responsable del proyecto, la modalidad de ejecucion, entre ofros. Asimismo, se presentan observaciones que
informan sobre situaciones excepcionales en el desarrollo del proyecto. Por ultimo, la seccion contiene notas con
informacion sobre el cumplimiento de la fecha de culminacion del proyecto.



Institucionalizacién del Comité de Gestion de Inversiones (CGl) > 69

Tabla 1: Informacion presentada para cada proyecto estratégico

CAMPO CONTENIDO / RESUMEN

Muestra el valor actual del proyecto que corresponda a su estado actual:
estimado del proyecto, valor del proyecto en el estudio de pre inversion, el valor
del proyecto en el expediente técnico, el valor del proyecto consignado en la
adjudicacion, valor del proyecto incluyendo adicionales.

Valor del proyecto

Muestra los recursos programados para el proyecto en el presupuesto del ano en
curso.

PIM

Presupuesto participativo Senala si el proyecto proviene del Presupuesto Parficipativo y de qué ano.

Indica el nombre del frabajador de la municipalidad que es responsable del proyecto

Responsable del proyecto (Supervisor o Residente).

Numero de beneficiarios Muestra el numero de beneficiarios estimado, desagregado por sexo.

Indica la situacion del proyecto: Pre-inversion en preparacion, Pre-inversion en
Estado del proyecto evaluacion, Viable, Expediente en elaboracion, Expediente aprobado, Proyecto en
ejecucion, Proyecto terminado o Proyecto liquidado.

Modalidad de ejecucion Indica si el Proyectos se esta ejecutando por Administracion directa o por Contrata
Adicionales u obras Muestra los adicionales de obra que se han registrado durante la ejecucion del
complementarias proyecto.

Plazo o fecha de Indica la fecha estimada para la culminacion de la etapa en la que se encuentra el
culminacion estimada proyecto

Muestra todos los dafos, comentarios y detalles importantes para entender el estado de
Observaciones un proyecto que no presenta un avance regular (mayor avance presupuestal que fisico o
viceversa, refraso en el inicio de ejecucion, paralizacion de obras)

Notas

En esta seccion también se presentan graficos sobre el avance presupuestal y fisico de cada proyecto. El primer
grafico de cada proyecto muestra el nivel de ejecucion presupuestal acumulado® con respecto al valor total del
proyecto. El segundo grafico muestra el avance fisico acumulado con respecto a la meta total del proyecto. En
ambos graficos se identifica el avance en la ejecucion con respecto al periodo anterior. Adicionalmente, el sistema
coloca simbolos sobre los graficos que informan sobre irregularidades en el proyecto y sobre el estado de ejecucion
fisica y presupuestal. La leyenda de los simbolos y colores empleados en los gréaficos aparece al final de la seccion

6 Se refiere ala ejecucion del periodo més los avances previos de otfros anos
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MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA EN LOS JIRONES: SELVA ALEGRE, 19 DE MARZO,
PERAL, DAMASCO, LAS MALVINAS, 03 DE OCTUBRE, SAN JUAN Y Vi

Valor del Proyecto 1,494,139.21 Presupuesto participativo Si
PIM 2012 1,39,253.00 Apo 2,010
Responsable Jhomar Tonconi
A 117,701 N° de Beneficiarios (H/M) 2,185 (1,078/1,107)
Avance Presupuestal Total 590,875.00 , 39.55% Mo.d?hdad de Ejecucion  Administracion Directa
Adicionales u obras
complementarias 0.00
Fecha de culminacion estimada 17/09/12
Avance Fisico 50.20% Observaciones

Nota 1: Fecha de culminacién estimada 17/09/2012 Dentro del Plazo, Con avances Fisico: 50.20% y Presupuestal: 39.55%

Icono  Significado Color  Significado
A Avanzo en la ejecucion presupuestal B Ejecutado
V Concluyé¢ fisicamente I Por ejecutar
a Existe algun problema en la ejecucion - Avance respecto al periodo anterior
. del proyecto

¢La ejecucion presupuestal y fisica del proyecto se

esta desarrollando segun lo programado?

Anexo 1 del REMI: Total de Proyectos

En esta seccidn se detallan todos los proyectos incorporados en el PIM, es decir, los proyectos programados en
el presupuesto’ de la institucion. Los proyectos que aparecen en esta seccion ordenados en forma descendente
segun su monto en el PIM del ano en curso.

Ejecucion Monto PIM  Ejecucion
Acumulada 2012 2012
S/. S/. : %

Valor del
Proyecto S/.

Nombre del Proyecto

Mejoramiento de la infraestructura
vial en los jirones 1de mayo, El
21500224 | Puerto, Carabaya, Ricardo Palma, | 3,080,628.62 1594,85100 | 3,060,630.00 | 1394,85100 | 52.00
Rosendo Huirse, Jose Anfonio
Encinas y pasajes co

Pautas para el andlisis del REMI

Como hemos podido observar en la seccion anterior, el REMI presenta informacion relevante sobre la gestion de
inversiones. Sinembargo, la elaboracion y presentacion del REMIno asegura que los funcionarios utilicen lainformacion
generada como insumo para gestionar las inversiones. Para que el REMI se convierta en una herramienta de gestion,
se debe apoyar a los funcionarios en el analisis de la informacion presentada y orienfarlos en la identificacion de

7 La relacion incluye proyectos genéricos.
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situaciones problematicas y sus causas. Una vez identificadas las dificultades, se debe acompanar a los funcionarios
en la identificacion de posibles soluciones y en su implementacion.

El Secretario Tecnico del CGl y los funcionarios responsables de la OPI, Planificacion, Administracion, Obras y
Logistica deberan analizar la informacion presentada en el REMI, identificando problemas y disenando posibles
soluciones. Este tfrabajo debe realizarse previamente a la sesion de CGl en la cual se haya programado discutir
los resultados del REMI del mes. De esta manera, el Secretario Técnico podra incluir en la agenda del CGlI los
problemas identificados y durante la sesion sera posible discutir las posibles soluciones.

El trabajo previo permitira que durante la sesion del CGl se cuente con lainformacion suficiente para tomar acuerdos
sobre las soluciones a implementar. Luego de la sesion del CGl, los funcionarios responsables haran seguimiento a
la implementacion y cumplimiento de los acuerdos tomados.

Para que sean usados como referencia, el siguiente cuadro presenta ejemplos de las sifuaciones problematicas
comunes, sus posibles causas y soluciones:

Tabla 2: Guia para facilitar el andlisis del REMI

Preguntas

para el
analisis

Posible
situacién

Identificacion
de causas

Posibles causas
especificas

Posibles
causas
comunes

Posibles
soluciones

Ejecucion presupuestal de inversiones

¢Elnivel de
ejecucion que se
tiene a la fecha es
adecuado?

¢El nivel de
ejecucion que se
tiene a la fecha es
adecuado?

¢Por qué no

hay avance en

la ejecucion
presupuestal al
ritmo adecuado?

- Se incorporaron
recursos no previstos.

- No se cuenta con la
disponibilidad de fondos
en la municipalidad.

- Existen proyectos
iniciados que han
sufrido paralizacion por
alguna razon que debe
explicarse.

- No se han iniciado los
proyectos en la fecha
programada.

- Se han iniciado soélo los
proyectos con menores
montos de inversion
programados.

Estado de avance del programa de inversion

¢Elndimero de

PIP iniciados
presupuestalmente
responde a lo
programado en

el presupuesto?
¢Existen refrasos
en el inicio
presupuestal de
los PIP?

Un porcentaje
significativo de PIP
(mas del 50%) no
muestra ejecucion
presupuestal al
inicio del segundo
semestre del
trimestre.

¢Por qué no se
pueden iniciar
los proyectos
en proporcion

a los recursos
presupuestados

- Existen aun PIP
registrados en el SIAF
con codigo genérico
que no representan
inversiones en PIP

especificos con viabilidad.

- La mayoria de PIP
presupuestados no
cuentan con estudios
definitivos o expedientes
técnicos aprobados.

- Recientemente se han
incorporado la mayoria
de PIP.

- Los procesos de
contratacion de los PIP se
encuentran suspendidos.
- No se han realizado

los requerimientos de
bienes y/o servicios
correspondientes a los PIP.

- Existe
descoordinacion entre
areas involucradas

en los procesos de
gestion.

- El personal en su
mayoria no cumple
con sus funciones de
forma adecuada.

- Existe un bajo nivel
de compromiso

del personal con

los objetivos
institucionales.

- Falta de
competencias y
conocimientos del
personal.

- Los procesos y
procedimientos

no estan definidos

y tampoco las
responsabilidades

de cada persona que
debe intervenir.

- No hay prevencion o
proyeccion de riesgos
frente a eventos o
acontecimientos
externos.

- No existe la
informacién oportuna y
apropiada para la foma
de decisiones.

- Actualizar y
mejorar Banco

de Proyectos
Institucional.

- Mejorar la
programacion
multianual de
inversiones.

- Modificar
procesos y/o
procedimientos.

- Incorporar

algun proyecto
especifico para

el seguimiento
cercano de su
ejecucion.

- Definir la
programacion
operativa de

los proyectos
considerados en
el PIM.

- Definir las
responsabilidades
de las areas.

- Llamar la atencion
al personal por
incumplimiento de
procedimientos y
acuerdos.

- Alinear
objetivos y metas
institucionales y
prioridades entre
oficinas.

- Mejorar sistemas
de informacion
entre areas.
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Estructura funcional del programa de inversion
- La enfidad no ha definido

¢La programacion
y ejecucion
presupuestaria
responden a las
prioridades para el
desarrollo local?

El 45 % del PIM

de las inversiones
se encuentra

en la funcion de
planificacion y sélo
el 10 % del PIM

se encuentra en
saneamiento.

¢Por qué las
funciones

con mayor
programacion
presupuestaria no
responden a las
prioridades para el
desarrollo local?

adecuadamente las
prioridades de inversion en
funcion a las necesidades
del desarrollo local.

- No existe un banco de
proyectos institucional con
proyectos que respondan
a las prioridades del
desarrollo local.

- La entidad no cuenta
€on una programacion
multianual de inversiones.
- La mayor parte de PIP
se encuentran en efapa
de formulacion de la
preinversién lo que no
permite su incorporacion
en el presupuesto de
inversion.

Estructura funcional

del programa de inversién

¢La ejecucion
presupuestal

y fisica del
proyecto se esta
desarrollando
segun lo
programado?

Correspondencia
entre avance fisico
y presupuestal:

El PIP tiene un
avance del % en
su ejecucion fisica
Yy Su ejecucion
presupuestal
presenta un avance
de 20%.

¢Por qué existen
diferencias
significativas entre
el avance fisico y
financiero?

- EI'PIP es ejecutado por
contrata por lo que se
realizaron adelantos y aun
no se hace enirega de
terreno.

- EI PIP ejecutado por
administracion directa ha
realizado requerimientos y
auln no se han enfregado
materiales en la obra.

- No se informoé
adecuadamente el avance
de ejecucion fisica.

- Es necesario solicitar
adicionales de obra, y
ajustar el valor referencial
del proyecto, dado

que se han encontrado
problemas en el
expediente técnico. Se
debe revisar también la
viabilidad del PIP.

Cronograma de
ejecucion de PIP:
El PIP tiene plazo
vencido para

su ejecucion

de acuerdo a

lo programado
pero su ejecucion
presupuestal y
fisica no representa
mas del 70%.

¢Por qué no se
cumplen los plazos
de ejecucion
programados?

- Se han presentado
vicios ocultos durante la
ejecucion del proyecto
y aun no se autorizan los
adicionales de obra.

- EI PIP ejecutado

por confrata ha

sido intervenido por
incumplimiento del
contratista.

- EI PIP ejecutado por
administracion directa
presenta tiene demoras
por abastecimiento de
materiales.

- Hubo una demora

en la entrega de los
requerimientos de bienes
y servicios por parte del
supervisor de obra.

- Revisar niveles
de autoridad
para resolucion
de temas
administrativos.
- Eliminar los
proyectos con
denominacion
genérica.

- Establecer
una adecuada
programacion
presupuestaria
de ejecucion en
concordancia
con disponibilidad
presupuestaria.
- Mejorar la
calidad en la
formulacién de
estudios de
preinversion e
inversion.

- Mejorar la
calidad de

los procesos
de licitacion
(requerimientos,
bases, etc.)
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Anexo 5 - Modelo de citacién y acta para la sesion del CGlI

A continuacion, se proponen dos alternativas, una firmada por el Presidente del CGl y otra firmada por el Secretario
Técnico por encargo del Presidente:

Alternativa 1:

MUNICIPALIDAD XXX
COMITE DE GESTION DE INVERSIONES
CITACION A SESION ORDINARIA N° XXX

Senor (a) ...., (cargo), en mi calidad de Presidente del Comité de Gestion de Inversiones cito a usted a participar en
la Sesion Ordinaria N° XXX, a realizarse:

FECHA: (dia) de (mes) de 2011
VISTO: (hora)
CONSIDERANDO: (Oficina XX)

TEMAS DE AGENDA:

-

Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria N° XXX del CGl.

2. Revision del cumplimiento de los acuerdos adoptados de acuerdo con el acta de la reunion anterior.

3. Revision del avance mensual de la ejecucion financiera y fisica del programa de inversion y proyectos
prioritarios (Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones de la municipalidad).

4. Temas especificos.

5. Acuerdos y acciones para la siguiente reunion (son los compromisos, obligaciones y responsabilidades de
los integrantes del Comité o de otros miembros de la entidad, responsables, el resultado esperado y los
plazos en que deben producirse)

Atentamente,

Ciudad, (dia) de (mes) de 201

(Firma y sello)

Secretario Técnico del Comité del Gestion de Inversiones

cc. Mencionar los miembros del comité a quienes va dirigida la citacion
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Alternativa 2:

MUNICIPALIDAD XXX
COMITE DE GESTION DE INVERSIONES
CITACION A SESION ORDINARIA N° XXX

Senor (a) ..., (cargo), por la presente y por encargo del Presidente del Comité de Gestion de Inversiones cito a usted
a parficipar en la Sesion Ordinaria N° XXX, a realizarse:

FECHA: (dia) de (mes) de 2011

VISTO: (hora)

CONSIDERANDO: (Oficina XX)

TEMAS DE AGENDA:

1.

Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria N° XXX del CGl.

2. Revision del cumplimiento de los acuerdos adoptados de acuerdo con el acta de la reunion anterior.

3. Reuvision del avance mensual de la ejecucion financiera y fisica del programa de inversion y proyectos
prioritarios (Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones de la municipalidad).

4. Temas especificos.

5. Acuerdos y acciones para la siguienfe reunion (son los compromisos, obligaciones y responsabilidades de
los integrantes del Comité o de otros miembros de la entidad, responsables, el resultado esperado y los
plazos en que deben producirse)

Atentamente,

Ciudad, (dia) de (mes) de 2011

CC.

(Firma y sello)

Secretario Técnico del Comité del Gestion de Inversiones

Mencionar los miembros del comité a quienes va dirigida la citacion
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Modelo de Acta de la Sesion del CGI

Comité de Gestion de Inversiones - Municipalidad XX

Reunion N° )
XX-20f Fecha: XX de XX de 201

|. Participantes:

Miembros regulares: Asistio
NO

1 Gerente Municipal

Cargo Nombres Si No

Gerente de Planeamiento y
Presupuesto

Subgerente de OPI

Gerente de Infraestructura

Gerente de Administracion

Subgerente de Presupuesto

Subgerente de Logistica

0 N 0w N

Subgerente de Estudios

9 | Subgerente de Obras

Otros asistentes: Observacion:

Aqui se indica si el invitado

asistio:
1 Invitado por.............
Delegado
1] RN
Nota: no hacen quérum
2

Habiéndose verificado el quérum reglamentario para la realizacion de la reunion se pasoé a analizar la agenda siguiente:

Il. Agenda

* Revision del cumplimiento de los acuerdos adoptados de acuerdo con el acta de la reunion anterior.

* Revision del avance mensual de la ejecucion financiera y fisica del programa de inversion y proyectos prioritarios
(Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones de la municipalidad).

* Temas especificos (Cada tema debe estar estrictamente senalado).

* Acuerdos y acciones para la siguiente reunion.

lll. Seguimiento a compromisos previos

Producto/ o
Resultado Fecha de Estado Justificacion
Ne° Acuerdo Responsable | cumplimiento | (Cumplido, del cumplimiento/
que se espera del resultado | No cumplido) incumplimiento
lograr
- C N
Se debe indicar

el nimero de la

sesion y el nimero

de acuerdo que

corresponda; por

ejemplo la primera

sesion y el acuerdo 7
seria: 1-7

Una vez que se
cumple el acuerdo,

no debe consignarse
en el acta siguiente.
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IV. Acuerdos de la reunion
. Acueljdo (debe contener: i la situacion Producto /Resultado que Fecha. de
N negativa o perfectible a mejorar, ii) las Responsable cumplimiento
acciones a realizar para cambiarla se espera lograr del resultado
Ejemplo: Producto: es el documento
Visto el informe del problema XXX especifico que se espera
(debe ser bien especifico, indicando obftener. No todos los
proyectos, oficinas involucradas, acuerdos deben fener un
efc.), presentado por el funcionario producto.
XXXX, se acuerda lo siguiente: Se Resultado: son los cambios
describe la propuesta de solucion y en el status del problema que
las acciones correctivas. significan una mejora.
El nimero de acuerdo
es correlativo y se
debe seguir con el
nuamero siguiente al
ultimo consignado.

Observaciones

La préxima sesion se realizara el (dia) de (mes) de (ano). Luego de leida y sometida a votacion el texto de la
presente acta, en senal de conformidad, la suscriben:

Presidente del Comité Secretario Técnico del Comité
de Gestion de Inversiones de Gestion de Inversiones

Se adjunta como anexo la relacion de asistentes que dan conformidad a lo acordado.
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