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Presentacion

“Todos en nuestra comunidad debemos conocer sobre

regalias y proyectos de inversion que benefician a los Iii Irlrjlgges’e rﬁ"'
pueblos indigenas de Colombia” Wilson!

La comunidad a la que pertenezco quiere compartir con
todos ustedes las experiencias que han desarrollado nuestras
autoridades indigenas en los talleres sobre formulacion de
proyectos y el Sistema General de Regalias, con el apoyo de la
Corporacion Financiera Internacional -IFC y Ecopetrol.

Recuerden que aunque la identidad indigena esta basada en
nuestro pensamiento, es importante acercarnos a otras formas
de pensamiento para poder convivir con otras sociedades y para
relacionarnos con ellas.

Por eso, tenemos que conocer las propuestas del mundo occidental sobre los dineros
que recibe el Estado de las empresas que explotan nuestros recursos de la tierra, por
ejemplo, el oro, el gas, el carbdn o el petroleo con el que se obtiene la gasolina.

Es necesario que se sepa. El gobierno puede entregar una parte de esos dineros

a nuestras comunidades indigenas para que podamos hacer propuestas, es decir,

nuestros proyectos, pero para eso debemos aprender a formular los proyectos y a a
presentarlos ante las autoridades definidas para ello.

En esta cartilla, que hemos titulado “El sendero que nos guia en la formulacién de
nuestros proyectos”, y que esta dirigida a todas las comunidades indigenas de
Colombia, vamos a conocer qué son las regalias y qué es un proyecto, c6mo se
formula; y cuales son los mecanismos establecidos por el gobierno para que los
indigenas presentemos proyectos que nos ayuden a solucionar los problemas y/o
necesidades de nuestras comunidades.

En el Capitulo 1 “Regalias, apoyo para el plan de vida” se exponen los conceptos
relacionados con las regalias —provenientes del aprovechamiento de los Recursos
Naturales no Renovables-, y su importancia para apoyar el plan de vida de las
comunidades.

En el Capitulo 2 “El camino para presentar un proyecto’, se aborda el tema de la
gestion de un proyecto con las entidades competentes, encargadas por la Ley de la
administracion de dichos recursos.

En el Capitulo 3 se especifican los pasos para formular un proyecto.

Esperamos que este material contribuya a fortalecer los procesos de desarrollo
comunitario de las comunidades indigenas de todo el pais.
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Regalias, apoyo para el plan de vida

Pasos para formular un proyecto
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La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 332 determina
que el Estado es propietario del subsuelo y de los recursos naturales no
renovables.

Las regalias en Colombia se definen como una contraprestacion economica
que recibe el Estado por la explotacion de un recurso natural no renovable.

Mediante el Acto legislativo oos de 2011 se crea el Sistema General de
Regalias (SGR), y se determina una nueva distribucion de los recursos.




Los distribuye por
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4Y qué hace el Estado
con los dineros de
regalias que recibe?

Miren, les voy a
mostrar como se
distribuyen las
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la montafia:
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No Edilma, los proyectos que
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;Y podemos usar los formulen solo pueden ser financiados
foshone vty sl por el Fondo de Compensacidn
estos fondos para

hnitncldn do Kaiabta Fegional y por Kegalias directas.

proyecto?

Por ejemplo, cuando presentamos nuestro proyecto hicimos lo siguiente:
1. Verificamos la asignacion de recursos de regalias del municipio.
2. Averiguamos por cual fondo se podia financiar el proyecto.
Después del analisis, junto con la alcaldia acordamos financiarlo por el Fondo

de Compensacion Regional, pues el municipio no recibe regalias directas por
no tener explotacion de recurses naturales no renovables en la zona.

Clarg, gn nugstro casi
Esto quiere decir que pademos ¢l GOBERMADOR
presentar un proyecto para DEL CABILDO
accedar a recursos de regalias!
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{Pees claro que sit Edilma, pueder presentar el proyecto siempre y cuando L
comunidad esté inscrita como Autoridad Indigena en el Ministerio del
Intarior. En ese caso la carta de presentacion debe ir firmada por La autoridad
indigena, que puede ser el gobernador del cabildo del resquardo o el presidente

de la asociacidn,
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ASOCIACION 3
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Para recordar

{Como coordinar con la alcaldia la
presentacion del proyecto?

Es importante organizar una reunion

con el Secretario de Planeacion

de la alcaldia para que se revise el cumplimiento de
todos los documentos y soportes requeridos para

la presentacion del proyecto, ya que dentro de los
soportes se deben anexar certificaciones firmadas por
la alcaldia y otras firmadas por la autoridad tradicional
indigena.

{Qué funciones tiene cada actor en la presentacion del proyecto?

Funciones del Secretario de
‘ @) Planeacion de la entidad territorial

“ Como Secretario Técnico del OCAD, revisa el proyecto
radicado por la autoridad indigena.

V Emite concepto técnico sobre el proyecto y solicita
concepto de oportunidad al comité consultivo.

V Convoca a los integrantes del OCAD para viabilizar,
priorizar y aprobar el proyecto presentado por la autoridad
indigena.

“ Carga el proyecto viabilizado al Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas SUIFP — SGR.

“ Gestiona la expedicion de las certificaciones que el
Acuerdo 017 de 2013 exige, como parte de los requisitos a
cumplir y que debe ser firmado por el alcalde municipal.




Funciones de la autoridad indigena

V Formula o revisa el proyecto propuesto por algun integrante de la comunidad indigena.

V Presenta el proyecto ante el Secretario Técnico del OCAD (Secretario de Planeacién del Municipio)
con todos los soportes.

Recopila toda la documentacién requerida por el Acuerdo 017 de 2013 para la presentacién del
proyecto.

V Realiza el seguimiento a la ejecucién del proyecto y es beneficiario del mismo.

Funciones del alcalde municipal

Informa sobre la disponibilidad de recursos de regalias y la posible asignacion de
recursos al proyecto.

“ Firma los certificados requeridos por el Acuerdo 017 de 2013 que le competen a
la entidad territorial.

V Participa en el OCAD que viabiliza, prioriza y aprueba el proyecto. @




CAPITULO INl

Pasos para formular
un proyecto

Esto dijo el armadillo

de un modo muy sencillo.
Pongdmosle atencion

a la siguiente definicion:

'=s] (s K¢ [V[2B8 Un proyecto de inversion es un conjunto de actividades planificadas e
lo tengamos interrelacionadas que se realizan para dar respuesta a una necesidad o

a un problema de la comunidad, y se caracteriza porque:
en cuenta

-.‘ « Tiene un objetivo claramente definido.

- Se realiza en un tiempo determinado (tiene un principio y un fin
claramente establecidos).

+ Se desarrolla en una zona geografica delimitada.

« Esta dirigido a una poblacién beneficiaria.

8
R

- Contiene actividades especificas para su ejecucién.

Ahora les voy a explicar los cuatro pasos
para la formulacion de un proyecto:




PASO 1

IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

Lo primero que deben hacer es identificar el proyecto que van a trabajar.
Eso pueden hacerlo mediante las siguientes preguntas:

.
1; . La ley colombiana 4
' S a b Ian q ue... exige que los proyectos
formulados por los
resguardos o las

asociaciones indigenas,
deben estar relacionados ‘
directamente con su plan @

integral de viday con

‘ﬁ_m
——

los planes de desarrollo

===

municipal, departamental
y nacional (Ver ANEXO 2).
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Ahora les voy a contar, a manera de EJEMPLO, lo que
hicimos las tres comunidades para identificar el problema
central a resolver.

Nos reunimos los representantes de los resguardos
y definimos los siguientes problemas o situaciones
negativas:




Problemas que se presentan en nuestras comunidades:

e Deficientes procesos de gestion comunitaria.

e Desacuerdo intercultural.

e Largas distancias geograficas.

¢ Desconocimiento del Estado frente a las necesidades de los pueblos indigenas.
¢ Pasividad de los pueblos indigenas.

¢ Desinterés del Estado por fortalecer la diversidad étnica.

o Carencia de espacios de integracion para las comunidades.

o Dificultad para acceso a informacién.

¢ Bajos niveles de educacion.

e Carencia de medios para la gestion y fortalecimiento cultural de las comunidades.
¢ Incremento de indices de enfermedad.

e Fragmentacién de comunidades.

o Limitacién en el desarrollo de procesos culturales y sociales.

o Altos costos de gestién administrativa.

« Dificultades para acceso a salud y educacién.

o Deficientes recursos econémicos.

Una vez terminamos la lista, identificamos que el problema central para las tres comunidades
era “la pérdida de cohesion entre las comunidades indigenas”.

Pueden presentarse otras dificultades. Cada comunidad puede definir sus propios problemas. @
CAUSAS, EFECTOS Y CONSECUENCIAS C‘

Luego de definir el problema central se deben analizar las causas y los efectos o las consecuencias. Para
esto siempre es necesario construir un Arbol de Problemas. Se hace de la siguiente manera:

Se ubica el problema central en el tronco del Les voy a mostrar en mi cuaderno el
arbol. arbol de problemas que construimos
para el proyecto de nuestras

Se escogen los problemas o las situaciones comunidades.

negativas que causan directamente el problema
central. Estos se escriben en la raiz del arbol.

Se escogen los problemas o situaciones
negativas que se consideren como efecto
directo del problema central. Luego se escriben
arriba en las ramas del arbol.

Seescribe elrestodelos problemasosituaciones
negativas en la raiz o en las ramas del arbol,
dependiendo si se consideran causas indirectas
o efectos indirectos.




Arbol de Problemas

Efectos Directos

Dificultad para integrar a las
comunidades.

‘ Incremento de enfermedades.

Bajos niveles de educacion.
Efectos Indirectos R A Fragmentacién de las comunidades.
Limitacion en el desarrollo de procesos
Dificultades para acceso a educacion culturales y sociales.
y salud.
Dificultad para acceso a informacion.
Altos costos de gestion administrativa

(herramientas de gestidn, hospedaje y
alimentacion.

PROBLEMA CENTRAL

PERDIDA DE COHESION ENTRELAS
COMUNIDADES INDIGENAS

s

; W e
Causas Directas ~—-- .}-—‘

Carencia de espacios de integracion

Pasividad de los pueblos indigenas para las comunidades.

Deficientes recursos econémicos. Deficientes procesos de gestion

comunitaria.
Desacuerdo intercultural.

Desinterés del Estado por fortalecer
Desconocimiento del Estado frentealas la diversidad étnica.
necesidades del pueblo indigena.

iRecuerden leer siempre el arbol de problemas

de la raiz hacia las ramas, es decir



Para avanzar en la definicion de los objetivos, es necesario que definan cudl es la situacion que ustedes
piensan “deben lograr en el futuro” para solucionar el problema. Para esto, escriban las situaciones
negativas que fueron expuestas en el arbol de problemas como“logros positivos”en el arbol de objetivos.

En las raices las causas quedan convertidas en medios (objetivos especificos y actividades), es decir,
en lo que deben hacer o cumplir para superar cada causa.

Las ramas del arbol quedan convertidas en los fines del proyecto (el fin es el horizonte més lejano al cual
buscamos llegar con el proyecto).

La transformacion del Arbol de Problemas
en el Arbol de Objetivos

Efectos indirectos

Efectos directos

Problema central Objetivo general

Objetivos especificos o
medios

Causas directas

Causas indirectas Actividades

Luego tienen que transformar el arbol de
problemas en un drbol de objetivos. Les muestro en
mi cuaderno como lo hicimos en nuestro proyecto:




Arbol de Objetivos

Fines

-~ . - . Integrar a las comunidades.
Facilitar la integracion de las comunidades.

T, Facilitar el acceso a informacion.
Disminuir indices de enfermedad.

Facilitar el acceso a los servicios de

Aumentar el acceso a educacion. salud y educacion.

Ampliar el desarrollo de procesos
culturales y sociales de la comunidad.

e 4

OBJETIVO GENERAL

FORTALECER ESPACIOS DE
INTEGRACION Y GESTION CULTURAL
DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS.

g

L~

Objetivos Especificos ; 2 I \l ; o — Actividades

Contar con un espacio para la y_ Gestionar recursos.
integracion.

Buscar un acercamiento intercultural.

Facilitar los procesos de organizacion

o Desarrollar procesos de capacitacién
comunitaria.

dirigidos a pueblos indigenas.

Buscar un acercamiento con el Estado A Exigir al Estado los derechos de los
para favorecer la diversidad étnica. . pueblos indigenas.

—————————————————————————, —————————————————————————————————————————————, = ————————————————————————————————————————————— = ————————————————————————————————————— = ——————————————————————————————
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A continuacién ustedes deben definir a los actores del
proyecto, es decir, la poblacidn que esta relacionada y puede
influir o afectar de manera positiva o negativa el desarrollo y
los resultados de su proyecto.

4 Institucionales
Municipio, Departamento, Nacion, Entes de Control , entre otros.
Sociales
Asociaciones de padres, Asociacién de Médicos, JAC, entre otros.
Politicos
Partidos Politicos, entre otros.
Algunos de los
actores del proyecto
pueden ser: Sectoriales . ) )
Grupos ambientalistas, Comerciantes,
Ganaderos , entre otros.
Gremiales
Federaciones, Asociaciones, entre otros.
Comunidad General
N Madres Cabeza de Familia, Grupo de jévenes, Obreros, entre otros.

También es importante que ustedes
definan la relacién de cada actor
del proyecto con el problema, sus
intereses y expectativas, el tipo de
contribucion, entre otros. Paraeso les
sugiero trabajar el cuadro de analisis
de los actores involucrados, que se
muestra en la siguiente pagina.

Cuando tengan identificados y
analizados a todos los actores,
deben elaborar un texto en el que
expliquen qué tipo de concertacién,
alianza o acuerdo llevarian a cabo
con cada uno de ellos.




Analisis de los actores involucrados

En esta colum- En esta En esta columna se Si es Cooperante, En esta En esta columna
na se especifica  columna describe el tipo de actor describir cudlesel ~ columna se describe cudl es
sielactor (que  seincluye identificado: aporte que dard al se describe la experiencia de
puede afectar el nombre 1. Cooperante: que aporta proyecto. qué tipo de los actores con la
positiva o nega- del actor recursos financieros, Si es Perjudicado, interés o tematica que se va
tivamente el identificado  técnicos o de cualquier describiren pocas  relaciontiene  a desarrollar.
cumplimiento  enla columna otro tipo, palabras porque se €l actor con el

del proyecto) anterior. 2. Beneficiario: comunidad perjudicara con el proyecto.

es publico o que se va a beneficiarde  proyecto.

privado. manera directa con la Si es Opositor,

Los actores ejecucion del proyecto. describir la razén

pueden ser: 3- Perjudicado: el actor de la oposicién.

la comunidad que se puede ver afectado Si es Beneficiario se

beneficiaria, negativamente con la deja igual, porque

cooperantes, ejecucion del proyecto. es la comunidad

ONGs, empre- 4. Opositor: que esta

sas u orga- en desacuerdo con el

nizaciones. desarrollo del proyecto.

Les voy a mostrar el EJEMPLO del Cuadro de Analisis de
Involucrados que realizamos nuestras comunidades.

Procesos de fortalecimiento

Publico Alcaldia Cooperante Econdémico Cumplimiento del de comunidades indigenas
e insumos. plan de desarrollo. en el municipio de Solano.
Publico ASIMC Beneficiado Beneficiario. Fortalecimiento
de caracter organizacional.
especial
Publico Resguardos Beneficiado Beneficiario. Mejores condiciones
de caracter asociados de estadia y gestion
especial administrativa.
Publico OPIAC Cooperante Acompafiamiento, Fortalecimiento de Fortalecimiento de
de caracter apoyo y asesoria. comunidades. pueblos indigenas.
especial
Publico Demas Beneficiado Beneficiario. Pertenecer
de caracter grupos a la asociacion.
especial étnicos
Publico Ecopetrol Cooperante Capacitacion Compromiso de Trabajo con comunidadesy
i ? formulacién de proyectos de
y gestion. gestionar el proyecto. inversion
Privado ONGs Cooperante Apoyo financiero Fortalecimiento Fortalecimiento de
y técnico. organizacional. organizaciones sociales.
Publico CRIOMC Opositor Obstaculizar Concertacién entre
de caracter proyectos. instituciones.

especial




Poblacidon
de referencia: es la
poblacion que se toma como
marco de referencia, que corresponde a
una cifra de la poblacién global. Puede ser, por

ejemplo, el Resguardo, la Comunidad Indigena, los
habitantes indigenas del departamento.

Sabian que existen diferentes
tipos de poblaciones que se deben
tener en cuenta en un proyecto: |

Poblacion afectada: la poblacién que requiere el proyecto
para satisfacer la necesidad o problemética identificada.

Poblacién objetivo: la poblacién que serd directamente
beneficiada por el proyecto.

Poblacion postergada: la poblacion que requiere
del proyecto, pero que por las restricciones
del mismo debera esperar para ser
beneficiaria.

Gracias loro. Estos son los datos en

.. . el caso de nuestras comunidades:
Poblacion de Referencia

Poblacién Korebaju

Total departamento del Caqueta 2.736
Resguardos Korebaju

Total Caquetd 17

Poblaciéon Murui-Muinai

Total departamento del Caqueta 1.955
Resguardos Murui Muinai

Total Caqueta 7

Total resguardos Korebaju y Murui Muinai en Caqueta 24
« Poblacién Afectada: 1.419 Personas

« Poblacién objetivo:1.419 personas

« Poblacién postergada: 0



Para la poblacion que serd directamente beneficiada con el proyecto o Poblacion
Objetivo, esnecesarioquedescribansus caracteristicasencuantoanimerodehombres,
numero de mujeres, nUmero de nifnos, numero de personas discapacitadas (en caso de
que las haya), numero total de indigenas. Las alcaldias cuentan con la informacién de
la poblacién de cada resguardo. Es un censo que se actualiza anualmente.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION INDIGENA
(Ejemplo del censo 2014 de nuestras comunidades)
Hombre 718
Mujer 701
Personas de 0-6 ahos 233
Personas de 7-14 afnos 324
Personas de 15-17 afos 106
Personas de 18-26 afhos 255
Personas de 27-59 anos 410
Personas de 60 en adelante 91
Indigenas 1419

C

Para construir las alternativas de solucién, es necesario que revisen el Arbol de Objetivos:

+ Anpartir de las raices del arbol pueden establecer diferentes rutas para el cumplimiento del
objetivo central o la solucién del problema.

w Las alternativas se establecen mediante combinaciones de los objetivos especificos o
medios que aseguren la solucion satisfactoria del problema.

+ Para cada objetivo especifico o medio del arbol, deben buscar creativamente una actividad
que lo concrete efectivamente en la practica.

+ Esimportante que verifiquen el grado de relacién o interdependencia entre las actividades
propuestas y agrupar las que se puedan complementar entre ellas.

v Cada agrupacion de actividades complementarias conformara una alternativa de solucion.
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En el siguiente cuadro les muestro las
alternativas de solucion que propusimos para
las tres asociaciones.

Lean el cuadro de abajo hacia arriba. En la agrupacion que hicimos las asociaciones pudimos ver que,
por ejemplo, “era necesario gestionar recursos econémicos” para poder “contar con un espacio para la

integracion de nuestra comunidad” Esto apoya el logro del objetivo central que es “Fortalecer espacios
de integracion y gestion cultural de las comunidades indigenas.”, lo que a su vez contribuye a “Disminuir

costos de gestion administrativa’; y también a “Ampliar el desarrollo de proyectos culturales y sociales del
pueblo’”.

Cuadro de alternativas de solucion

Facilitar la integracién Disminuir indices de ' Buscar la integracién de las
de las comunidades _/ enfermedades J’ comunidades

- e

i - m——EN
- TN ‘ Aumentar el acceso a educacién | - - @
Facilitar el accesoa ! - /\“ Disminuir costos de
informacioén : N ' TN estién administrativa
J Ampliar desarrollo de J g

procesos culturales y

Facilitar el accesoa ' sociales del pueblo / )

salud y educacién J

S T

Fortalecer espacios de integracion y gestion cultural de

las comunidades indigenas.
Contar con un espacio
para la integracidn &,

Gestionar recursos
econdmicos =i

= — —

Buscar un acercamiento!
intercultural /

Facilitar los procesos de
organizacion comunitariaj’

Desarrollar procesos

o " de capacitacién
Buscar un acercamiento con p

el Estado para favorecer la

diversidad étnica

—

; Exigir al Estado lbs ‘
/ derechos de los

/ pueblos indigenas J"

!




PASO 2

ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO:

Este sequndo paso comprende la descripcion de las actividades necesarias para cumplir el objetivo
del proyecto. Aqui ustedes deben analizar la localizacién geografica y el tamafo, asi como otros temas
relacionados con los riesgos y los impactos ambientales de las alternativas del proyecto. Lo pueden hacer
también a través de varias preguntas.:

a. ;Cémo definimos las actividades que componen nuestro proyecto?

Aqui es muy importante que regresen al arbol de objetivos, donde pueden identificar facilmente cual es
el objetivo general del proyecto, los objetivos especificos y las actividades a desarrollar.

Veamoslo en el ejemplo de
nuestras comunidades:

Arbol de Objetivos

Facilitar la integracion de las comunidades.

Disminuir indices de enfermedad.

Aumentar el acceso a educacion.

Ampliar el desarrollo de procesos culturales y sociales de la comunidad.
Integrar a las comunidades.

Facilitar el acceso a informacion.

Facilitar el acceso a los servicios de salud y educacién.

Disminuir costos de gestion administrativa.

Fines

) N . . Propésito
Fortalecer espacios de integracion y gestion cultural u objetivo

de las comunidades indigenas. general

Contar con un espacio para la integracion.
Facilitar los procesos de organizacién comunitaria.
Buscar un acercamiento con el Estado para favorecer la diversidad étnica.

Objetivos
especificos

Gestionar recursos.

Buscar un acercamiento intercultural.

Desarrollar procesos de capacitacion dirigidos a pueblos indigenas.
Exigir al Estado los derechos de los pueblos indigenas.

M =

Actividades

Cuando establezcan claramente las actividades que les permitiran cumplir con los objetivos especificos, y
estos a su vez con el objetivo general, deben redactar un escrito corto donde cuenten cédmo se realizaran
las actividades del proyecto.



b. (Donde se llevara a cabo nuestro proyecto?

Se trata de buscar el lugar mas adecuado para la ejecucidon y operacién de su proyecto, teniendo en cuenta

que se debe hacer un buen uso de los recursos publicos.

Los siguientes son algunos datos que les puede ayudar a definir el lugar mas adecuado:

4

Ubicacion y concentracion de la poblacion objetivo

Vias de comunicacién y medios de transporte

Clima, ambiente y salubridad

Precio de la tierra / predio

Impacto ambiental

Topografia y suelos

Ley de Origen, Ley Madre o Derecho Mayor

Planes Integrales de Vida Indigena

Planes de ordenamiento, Planes de manejo y otros planes territoriales que se hayan
realizado en el territorio Indigena

Decisiones tomadas en el marco de asambleas y reuniones

v
4
v
v
4
4
4
4
v

Cuando en nuestras comunidades llegamos al acuerdo sobre donde desarrollar
las actividades del proyecto, determinamos que las sedes de las asociaciones se
ubicarian en el casco urbano del municipio. Esta decisién la tomamos después
de analizar factores como:

* Facilidad de las comunidades indigenas para acceder en el casco
urbano del municipio a servicios como salud e internet.

* Acceso a informacion en general, aspecto que es clave en el proceso
de fortalecimiento de las organizaciones.

Para esto es importante tener en cuenta el cuadro de
Unidades de medida de tamarfio por tipo de proyecto, que
se muestra en la siguiente pagina




¢. (Cual es el tamano y alcance de nuestro proyecto?

Como tercer punto es necesario determinar qué tamano tendra su proyecto. Esto puede ser en términos de:

« Numero de personas que acceden a servicios de salud y/o educacion.
v Numero de familias que se benefician con un proyecto de construccién de viviendas.
v Numero de pasajeros que se pueden transportar (si es un proyecto de transporte).

Por ejemplo, nosotros

definimos el tamatio del

proyecto de fortalecimiento de

Educacién Estudiantes / afio . p

las asociaciones por el niimero
ke EECINIG ) de personas fortalecidas, que en
Acueducto/alcantarillado Mt3/afho, litros/seg. este caso es el mismo niimero
Electricidad Kilowvatios /hora de beneficiarios directos,
Transporte Pasajeros /dia o afo es decir, 1.419.
Inswmios Toneladas fdia o afo

C

d. ;De qué forma nuestro proyecto impacta en el medio ambiente?

Cuando formulen su proyecto, es necesario que analicen los posibles impactos ambientales que este
ocasione, y definan las acciones para mitigarlos o evitarlos. Tengan en cuenta que algunos proyectos
requieren licencia ambiental para su ejecucion.

Después de analizar los impactos ambientales
con los representantes de las tres comunidades,
vimos que nuestro proyecto no tenia ningiin impacto ambiental,
ya que las actividades propuestas

no iban a generar consecuencias negativas
en el medio ambiente.




También es necesario que identifiquen los riesgos que se pueden presentar en el desarrollo de su proyecto,
para que antes de que estos sucedan puedan generar acciones para minimizar la probabilidad de que
ocurran o mitigar (reducir) los efectos negativos. Para eso, les recomiendo trabajar el siguiente cuadro de
analisis:

A continuacion les muestro los

Ariga Probabilidsd Impactos Electos) Fededas de
rieggog que identificamos con posible  deocurrencla negathvos | comiecuenclas  mEtigaoien
. . ré
las comunidades indigenas. , ,
Identificarla| Identificar la En esta En esta En esta
posibilidad | frecuencia de columna se columna se columna se
de que se | dicho evento o califica el describen los describen los
presente un riesgoy impacto efectos o controles que
evento que | calificarla (es negativo que | consecuencias se proponen
puede decirel traeria el que se deriven | para evitar que
afectar el numero de evento o de la materiali- | se presente el
cumplimien | veces que se riesgo para el zacion del evento o
to del de ha presenta- proyectoy evento o riesgo.
proyecto. | do). Sinunca parala riesgo.
se ha presen- comunidad:
tado se califica alta, media o
como bajo, si baja
se ha presen-
tado pocas
veces en los
ultimos afos
se califica
como medioy
si pasa
frecuentemen-
te entonces la
calificacién es
alta.

Identificacion de riesgos

"fl'm' Pyl o Gl b ey Edpar o MFM"‘ i
b et ar8a g ckin
Prpseptuiin | Desacuerdo de la Media Media Retrasos en la Dar a conocer la nueva
comunidad sobre compra del inmueble. propuesta.
compra de lote o casa.
Contar con varias ofertas.
Venta de la casa a otro Alta Media Retrasos en la Mantener al vendedor
cliente por demora en compra del inmueble. informado sobre los
tramites OCAD. procesos.
Firmar una promesa de
compraventa.
Desinformacion de las Baja Media Poca utilizacion Diseno, impresion y
comunidades sobre la de la sede. divulgacion de un folleto
sedey la organizacion. informativo.
Pérdida de credibilidad Media Alta Crisis de liderazgo. Constante informacion
en los lideres por y socializacion a las
extension de los comunidades sobre
procesos. el proceso.
ook Percepcién de la Media Baja No se practican Abrir espacio dentro de
comunidad de la sede actividades culturales la sede para mostrar la
como espacio institucio- en la sede. cultura.
naly no cultural.
Construccion, aplicacion
Inadecuada atencion en Baja Alta Debilidad de los y socializacion del
la sede para los lideres y procesos reglamento interno.
comunidades que administrativos y
llegan en busca de organizativos.
apoyo.
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PASO 3

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO:

Esimportante que durante la ejecucion del proyecto realicen un seguimiento permanente al cumplimiento
de cada una de las actividades planteadas y al presupuesto ejecutado, ya que este monitoreo permite
identificar alertas que facilitan la toma de decisiones para corregir aspectos que pueden estar afectando el
cumplimiento del proyecto.

La evaluacion esta mas orientada a determinar si los resultados obtenidos al finalizar el proyecto lograron
dar solucioén a la problematica planteada por la comunidad, y si los beneficios obtenidos fueron mayores a
la inversién realizada.

Existen diversos puntos de vista bajo los cuales ustedes pueden evaluar los proyectos, entre otros:
v’ Desde el ciclo de vida del proyecto, de la rentabilidad financiera, econémica y social del proyecto.
v’ Desde la cadena de valor del proyecto.
v’ Desde el punto de vista de las preferencias.

Todos estos métodos permiten identificar si el proyecto logré el impacto esperado en la comunidad
beneficiaria. Por lo general se elige el método de evaluacién a partir de los recursos con los que se cuenta.

En el caso del proyecto de fortalecimiento organizativo, formulado
con las asociaciones, identificamos cuales serian los beneficios que
traeria el proyecto y los cuantificamos en términos de recursos,
por ejemplo, identificamos los ahorros en el pago del uso de los
computadores, del transporte, de hospedaje, ya que dentro del

proyecto se contempla la adquisicion de las sedes donde se cubririan

todos estos servicios.

PASO 4

MATRIZ DE MARCO LOGICO:

La matriz de marco légico es un instrumento que les va a permitir organizar la informacién esencial del
proyecto que identificaron en el Arbol de Objetivos y a verificar la relacién entre las actividades, los objetivos
especificos, el objetivo general y el fin del proyecto.

Esteinstrumentofacilita la planificacion y el monitoreo, ya que resume lainformacién masimportante. Sobre
esta matriz ustedes podran realizar el seguimiento al proyecto, actividad que asegura el cumplimiento de
todas las actividades que hayan considerado.



a. ¢Como se construye y consolida la matriz de marco légico de nuestro proyecto?

Esta es la matriz de marco l6gico que deben diligenciar a partir de la informacién suministrada en el arbol
de objetivos.

- Facilitar la integracién de las comunidades.

Disminuir indices de enfermedad.

Aumentar el acceso a educacion.

Ampliar el desarrollo de procesos culturales y sociales de
la comunidad.

Integrar a las comunidades.

Facilitar el acceso a informacion.

Facilitar el acceso a los servicios de salud y educacion.
Disminuir costos de gestién administrativa.

Fortalecer espacios de integracion y gestion
cultural de las comunidades indigenas.

PROPOSITO

- Contar con un espacio para la integracion.

- Facilitar los procesos de organizacién comunitaria.

« Buscar un acercamiento con el Estado para favorecer
la diversidad étnica.

COMPONENTE

+ Gestionar recursos. ACTIVIDADES

« Buscar un acercamiento intercultural.

« Desarrollar procesos de capacitacion dirigidos a pueblos
indigenas.

- Exigir al Estado los derechos de los pueblos indigenas.

La siguiente es la explicacion de algunos conceptos que facilitan el diligenciamiento de la matriz
de marco légico:

¢/ FIN:Es el horizonte mas lejano al cual buscamos llegar con el proyecto. @

v PROPOSITO: Define lo que de manera general se pretende lograr con la ejecuciéon del
proyecto. El propésito es el mismo objetivo general del proyecto que se extrae del arbol de
objetivos.

v COMPONENTE: es el producto que se espera obtener una vez se desarrolle el proyecto. Los
componentes se identifican como los objetivos especificos que son los mismos medios del
arbol de objetivos.

¢/ ACTIVIDAD: es la accién puntual que desarrollara para lograr cada uno de los componentes
u objetivos especificos propuestos en el proyecto.

v INDICADOR: El indicador permite establecer el cumplimiento del proyecto, de acuerdo con
las metas que se establezcan. Puede ser cuantitativo o cualitativo y en este caso se deben
formular indicadores para el propésito y los componentes. Los indicadores son como unas
alarmas, que nos permiten saber si vamos por el buen camino con nuestro proyecto.

v MEDIOS DE VERIFICACION: Son las fuentes de informacién con las que se verificara el
cumplimiento del proyecto.

¢/ SUPUESTOS: Son eventos que deben suceder para que se pueda desarrollar el proyecto sin
ningun inconveniente. Normalmente, para identificar los supuestos se toman como insumo
los riesgos pero su redaccion debe estar en positivo.



Una forma de analizar la Matriz de Marco Légico

Si cumplimos las actividades y ciertos supuestos basicos en la fila de actividades, entonces tenemos
las condiciones necesarias y suficientes para producir los componentes.

Si cumplimos los componentes y ciertos supuestos basicos en la fila de componentes, entonces
tenemos las condiciones necesarias y suficientes para producir el propésito.

v Si logramos el propdsito y se cumplen ciertos supuestos basicos en la fila del propdésito, entonces
tenemos las condiciones necesarias para contribuir significativamente al logro del Fin.

¢/ Los supuestos que colocamos en la fila del Fin tienen que ver con la sostenibilidad, es decir, con las
condiciones requeridas para que el flujo de beneficios continde después que el proyecto haya sido
ejecutado.

Marco Laogico de las tres asociaciones

INTHC ADDRES VERIFICABLES
| i beracen e engeia Cpard vt i MEDCS DE SUPFUESTOS
e ok et Ealeriad® § W BTSN RASILDE
e
FINALIDAD : Desarrollo Lideres comunales fortalecidos en Certificado del Aval y apoyo de las
integral de la poblacion capacidad de gestion, organizacion, financiador comunidades.
indigena liderazgo y emprendimiento.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer N° de personas fortalecidas a partir Certificado del Se cuenta con el apoyo de
espacios de integracion y gestion del proceso de gestién comunitaria financiador ancianos y médicos
cultural de las comunidades desarrollado en las organizaciones. tradicionales.

indigenas.

COMPOREMTE 1: Contir con an ripacis pans fa nbegraciin de fa comunidad Indigesa

MO ADORES
WIENFICABLLS

CANTEDAL

MEDIOS DE
VERIFI ACRN

SURUEsToS
BASRS

1.1 Realizar la compra de las N° de sedes 2 Escritura publica Las sedes seleccionadas aun se
sedes compradas encuentran disponibles para su compra.
1.2. Realizar la dotacion de los N° de sedes 3 Registro La comunidad indigena se encuentra de
inmuebles dotadas fotografico acuerdo con la dotacién realizada.

COMPONIMNTE I Faxiliiar bon

THTILIN s

INCHCATORES
VIRSFICADLES
2.1 Realizar asambleas para el N° de asambl Actas de las asambleas, La comunidad reconoce en las
desarrollo de planes de acciéony reealisz?adaseas 6 listado de asistenciay organizaciones, un actor valido de
el seguimiento. " registro fotografico. interlocucion.
z’gg:;l;z;rligzzaczaﬂ;gzsjz N° de sedes 6 Listas de asistencia y Voluntad por parte de las comunidades
9 ladyeq dotadas registro fotografico. a participar en los procesos.
género.
L
ACTIVIDADES s TN | NOSTE nASiCos
3.1 Realizar capacitacién en N d Listados de Voluntad por parte de las
gestion publica y funcionamiento . acitaceiones 1 asistencia y registro comunidades de participar en los
del Estado colombiano. pact fotografico procesos.
realizadas.
32 F.{e.allzarsncuent.rc.) con Plan de Desarrollo
administracion municipal y
2015-2019 . . . .
departamental para acordar consultado con la 1 Listados de asistencia Se abren escenarios para el
mecanismos metodoldgicos de comunidad y registro fotografico. acercamiento de las comunidades que
consulta previa de plan de indigena. favorecen.
desarrollo.




Con este iltimo paso
terminamos de formular
el proyecto.

Bueno, pero entonces Wilson ;Donde queda
redactado el proyecto?, entiendo que
desarrollamos cada paso y que de cada paso salen
unas graficas y cuadros, pero ;Realmente donde
se consolida esta informacion como proyecto?

La idea es que a medida que avanzas en el desarrollo de cada
paso vayas incluyendo la informacién que te va quedando en
un documento en Word, es decir, si ya consolidaste el arbol de
problemas entonceslo pasas aWord, igual el arbol de objetivos,
el analisis de involucrados, y asi con todo lo demas.

Recuerda que la informacion recolectada del proyecto debe
incluirse en la MGA Metodologia General Ajustada,

a la cual debera adjuntarse todos
los soportes del proyecto.

Una vez la autoridad indigena
presenta el proyecto y lo
radica con todos los soportes
requeridos, de acuerdo con lo
establecido en el acuerdo 017 de
2013, el OCAD procede a realizar la
viabilizacién, priorizacién y aprobacion del
proyecto.

Cuando el proyecto es aprobado por el OCAD,

el ejecutor asignado debe iniciar el proceso de
contratacién basado en las normas que rigen la
materia para entidades publicas.




El ejecutor debera reportar el avance del proyecto en el aplicativo Gesproy - SGR
y cualquier persona podra ver en qué estado va ingresando por la siguiente ruta:

www.sgr.gov.co/ proyectos/ Mapa regalias/Proyectos

Una vez llegue al link de proyectos, podra seleccionar el nombre de &
la regién donde se esta desarrollando el proyecto, el nombre del
departamento y el nombre del municipio. De manera automatica
el sistema busca la informacién de los proyectos ejecutados en el

municipio que se encuentran financiados con recursos de regalias.

Oye Wilson, muchas gracias por todo lo
que nos has ensefiado. Ahora si podemos
formular ese proyecto de la construccion de
salones para la escuela, y con el gobernador lo
llevaremos al OCAD.

Siempre a tus drdenes. Los
lideres indigenas estamos
para apoyarnos. Si necesitan
ayuda, me avisan.




ANEXO 1:

ASIGNACION DE RECURSOS PARA COMUNIDADES INDIGENAS

Asignaciones Directas

Municipios no beneficiarios
de asignaciones directas o Municipbos con
CON INGgresos MEenores en asignaciones directas
departamentos con superiones
asignacignes directas a 2,000 SMLV
superiones a 2,000 SMLY
"Hasta"8% | “Al menos” 1% "Almenos” 3%

Estos porcentajes estan consignados en la Ley 1530 de 2012

ANEXO 2:

NORMATIVIDAD

e Acto legislativo 005 de 2011: el Estado reform6 dos articulos de la Constitucion 360 y 361, creo el
Sistema General de Regalias (en adelante SGR) y determiné una nueva distribucion de los recursos.

e Ley 1530 de 2012: Por la cual se regula la organizacion y el Funcionamiento del Sistema General
de regalias. De manera puntual se relacionan a continuacion los articulos de la ley que establece el @
funcionamiento del SGR para pueblos indigenas:

Art. 2. Objetivos y fines: en el numeral 7 de este articulo se establece que se debe "Propiciar
la inclusion, equidad, participacion y desarrollo integral de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, del pueblo Rom o Gitano y de los pueblos y
comunidades indigenas, de acuerdo con sus planes de etnodesarrollo y planes de vida
respectivos “.

Sobre la participacion de las comunidades indigenas en los OCAD y comités
consultivos:

En el articulo 6 sobre el funcionamiento de los OCAD, asi como sobre la forma de seleccionar
sus integrantes la ley dice: “(...) habra un representante de la Comision Consultiva de Alto
Nivel para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, asi como
un representante de las comunidades indigenas, con voz y sin voto, en cada érgano de
administracién y decision en aquellos departamentos en que estos tengan representacion

...

En el articulo 57 sobre las disposiciones para la conformacion de los comités
consultivos: “(...) El Organo Colegiado de Administracién y Decision OCAD conformara
comités consultivos, los cuales seran consultados obligatoriamente sin que su concepto sea
vinculante, cuyos miembros pueden ser, entre otros, delegados de las comisiones consultivas
distrital, departamentales y nacional de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueras y de las comunidades indigenas (...)". En este punto en particular, la ley precisa



que los responsables de velar por el cumplimento de lo anterior son los mandatarios locales y los
respectivos OCAD a través de sus Secretarias Técnicas en los términos del articulo 8 del Decreto
1075 de 2012.

Sobre este punto especifico la Comision Rectora del Sistema General de Regalias, mediante la
Circular 050 de 2012, solicité a los OCAD dar cumplimiento a lo previsto en la Ley 1530 de 2012.

Participacion de las grupos étnicos en cuanto a la formulacion y presentacion de los
proyectos de inversion

La Ley 1530 incluye consideraciones especiales y especificas que benefician a los grupos minoritarios en la
formulacién, presentacion y ejecucion de los proyectos a ser financiados con regalias.

« El articulo 25 plantea que la presentacion de los proyectos debe ser realizada por los representantes
de los grupos minoritarios “Tratandose de proyectos que tengan enfoque diferencial en las comunidades
indigenas”.

+ En cuanto ala aprobaciony priorizacion, el texto del articulo 27 dice que los OCAD seran los encargados
de viabilizar y aprobar los proyectos de inversion que se financiaran con cargo a los recursos del
Sistema General de Regalias, previa verificacion de la disponibilidad de recursos certificada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En sus decisiones priorizaran, entre otros, proyectos de
“mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras, de las comunidades indigenas y del pueblo Rrom o Gitano de Colombia”.

minoritarias podran ser designadas como ejecutoras de proyectos de inversion una vez acrediten el
acto administrativo de reconocimiento de acuerdo con lo establecido en los articulos 6 y 28 de la Ley
1530 de 2012.

C@ + Por regla general el ejecutor debe ser una entidad de naturaleza publica, no obstante, las comunidades

* Por su parte, la Ley 1606 de 2012, en concordancia con el articulo 28 de la Ley 1530 de 2012, dispone
que los OCAD designaran a los ejecutores de los proyectos de inversion considerando, entre otros
criterios, la zona de influencia del proyecto y la entidad territorial formuladora del mismo.

Participaciondelos grupos étnicos en cuanto alos recursos del Fondo de Compensacion
Regional y en las Asignaciones Directas

Para la distribuciéon de los recursos del SGR se crearon varios fondos y se establecieron los beneficiarios. A
continuacion se examinan los beneficios para los grupos minoritarios:

Participacion en la destinacion de recursos a través del Fondo de Compensacion
Regional

Segun el articulo 34 de la 1530 de 2012, el Fondo de Compensacion Regional (FCR) tiene como objeto
financiar proyectos regionales, pero se enfoca en proyectos de impacto en las entidades territoriales mas
pobres del pais, especialmente las regiones costeras, fronterizas y periféricas.



Dice el texto de la ley “Del total de los recursos para financiar proyectos de impacto local se destinara hasta
un 8% para iniciativas con enfoque diferencial para las comunidades negras, afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras y hasta otro 8% para iniciativas con enfoque diferencial para las comunidades indigenas (...).
Los responsables de velar por el cumplimento de lo anterior son los mandatarios locales y los respectivos
OCAD, a través de sus Secretarias Técnicas en los términos del articulo 8 del Decreto 1075 de 2012”.

De igual manera, teniendo en cuenta la proteccion especial que se le otorga a las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras y a los pueblos y comunidades indigenas, la Comisién Rectora
del Sistema General de Regalias, mediante la mencionada Circular 050 de 2012, y la Circular 037 de 2012
ha solicitado a los OCAD dar cumplimiento a lo previsto en la Ley 1530 de 2012 en este punto especifico.

Participacion en la destinacion de los Recursos a través de Asignaciones Directas

Segun lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 1530 de 2012 “(...) en departamentos con ingresos de
asignaciones directas superiores a 2.000 smimy, recibidos el afio inmediatamente anterior, se destinaran
al menos el 1% de estos recursos para proyectos de inversion con enfoque diferencial en las comunidades
indigenas y comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras, debidamente acreditadas
por la autoridad competente, que se encuentren asentadas en aquellos municipios no beneficiarios de
asignaciones directas o con ingresos menores a los que se refiere este inciso”.

En municipios con ingresos de asignaciones directas superiores a 2.000 smimv recibidos el afo
inmediatamente anterior, donde se encuentren asentadas comunidades indigenas y comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras debidamente acreditadas por la autoridad competente,
destinaran al menos el 3% de estos recursos para proyectos de inversion con enfoque diferencial en esa
poblacion.

Participacion de los grupos étnicos en cuanto a los requisitos a tener en cuenta(@)
para la formulacién de los proyectos

+ Todos los proyectos de inversion deben ser formulados de conformidad con las metodologias y
los lineamientos que defina el Departamento Nacional de Planeacion, es decir de la Metodologia
General Ajustada (MGA).

+ Articulo 25: “Para tales efectos, todas las personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
y las comunidades étnicas minoritarias podran formular proyectos de inversion, en los términos
del inciso anterior”.

+ Siguiendo estas disposiciones, el contenido minimo de un proyecto de inversion implica
desarrollar cuatro modulos: (1) Identificacion, (2) Preparacion de la alternativa de solucién, (3)
Evaluacion y (4) Programacion y toma de decisiones.

Requisitos especificos para la aprobacion de proyectos de los grupos étnicos

El Acuerdo 17 de 2013 de la Comisidén Rectora del Sistema General de Regalias establece los requisitos
de viabilizacion, aprobacién, ejecucidn, asi como los requisitos previos al acto de apertura del proceso
de seleccién que deben cumplir los proyectos de inversion financiados con recursos del SGR. En este
sentido, a continuacion se presentan los puntos del Acuerdo que se aplican de manera especifica para
los grupos étnicos minoritarios al momento de presentar el proyecto ante la secretaria técnica del OCAD
correspondiente:



® Articulo 2°. Ambito de Aplicacién “El contenido del presente acuerdo (...) también aplica para la presentacion

de los proyectos de inversion por parte de las entidades territoriales; los representantes de las Comunidades
Indigenas, Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras; y las Corporaciones Autbnomas Regionales
beneficiarias de los recursos del Sistema General de Regalias”.

“Paragrafo 1°. Los proyectos de inversion s6lo podran ser presentados por los representantes de
las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, debidamente inscritos en el
Registro Unico del Ministerio del Interior, asi como por los representantes de las comunidades
indigenas, de conformidad con el articulo 25 de la Ley 1530 de 2012.

Paragrafo 2°. Con el fin de propiciar la inclusion, equidad, participacién y desarrollo integral de
las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, del pueblo Rom o Gitano y
de los pueblos y comunidades indigenas, se tendran en cuenta los planes de etnodesarrollo y
planes de vida respectivos, los cuales deben ser concordantes con los ejercicios de planeacion
regional, y articularse con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo de las entidades
territoriales”.

e Articulo 6°, 7° y 8°. Requisitos para proyectos en Fase |, Il y lll. Los proyectos presentados deberan cumplir

C

con los siguientes requisitos generales de viabilizacién y aprobacion:

“(...) 2. Carta de presentacion y solicitud de recursos firmada por el representante legal de las
entidades territoriales o el representante de las Comunidades Indigenas, Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras; o de las Corporaciones Autonomas Regionales beneficiarias de los recursos
del Sistema General de Regalias, facultados por el articulo 25 de la Ley 1530 de 2012y 28 de la Ley
1606 de 2012 para presentar directamente los proyectos de inversion, (...)".

“Certificado expedido por la autoridad de la comunidad étnica minoritaria, debidamente registrada
ante el Ministerio del Interior, en el que conste que el proyecto presentado estd acorde con los
planes de etnodesarrollo y planes de vida”.

e Articulo 8°. Requisitos para proyectos en Fase lIl:

“(...) 5. Para acreditar la titularidad del inmueble, se debera allegar:

b) Acto colectivo del resguardo suscrito por la autoridad tradicional o cabildo gobernador, donde
sefiale que el predio se encuentra en su jurisdiccion, si se trata de resguardos o asociaciones de
cabildos o autoridades indigenas tradicionales;

c) Documento de titularizacion expedido por Incoder tratdndose de Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras que debera acompanarse de un aval suscrito por las
correspondientes autoridades de las citadas comunidades certificada por el Ministerio del Interior.

En el caso de los municipios y en aplicacion del articulo 48 de la Ley 1551 de 2012, bastara que
estos acrediten la posesién del bien objeto de intervencion y su destinacion al uso publico o a la
prestacion de un servicio publico (...)".

e Anexo 19. Il. Requisitos para la viabilizacién y aprobacién de otros proyectos de inversidbn cuyo objeto

sea atender una situacion de desastre o calamidad publica decretada en los términos establecidos en los
articulos 55, 56, 57, 58 y 59 de la Ley 1523 de 2012:



“...1. Carta de presentacion y solicitud de recursos firmada por el representante legal de las entidades
territoriales o de las comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, o de las
Corporaciones Autbnomas Regionales beneficiarias de los recursos del Sistema General de Regalias,
facultados por el articulo 25 de la Ley 1530 de 2012 y 28 de la Ley 1606 de 2012 para presentar
directamente los proyectos de inversion donde se especifique (...)”:

De esta manera, ademas de considerar los elementos de formulacion e incluida la consistencia del proyecto
con las caracteristicas enumeradas en el articulo 23 de la Ley 1523 de 2012, como ya se sefiald, al momento
de consolidar la documentacion definitiva para someter a aprobacién cualquier proyecto, independientemente
que presente enfoque diferencial por grupo étnico minoritario, se debe cumplir con los requisitos generales y
especificos de fase y sector, previstos en el Acuerdo 17 de 2013.



GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS

Actividades: son las acciones que deben ser llevadas
a cabo para cumplir cada objetivo especifico.

Alternativa de solucion: propuestas que pueden dar
solucion al problema planteado.

Caracterizacion de la poblaciéon: determinar los
atributos o caracteristicas de una poblacion.

Fondo de Compensaciéon Regional: tiene como
objeto financiar los proyectos de impacto regional o
local de desarrollo en las entidades territoriales mas
pobres del pais.

Fondo de Regalias Directas: se destinan a la
financiacion o cofinanciacion de proyectos de inversion
para el desarrollo social, econbmico y ambiental de las
entidades territoriales.

GESPROY - SGR: permite al ejecutor gestionar y
monitorear la ejecucion de los proyectos de inversion
financiados con recursos del SGR.

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI): permite
determinar silas necesidades basicas de la comunidad
estan cubiertas, tales como: la condiciones de
las viviendas, las condiciones sanitarias, si hay
hacinamiento, nivel de escolaridad y capacidad de
subsistencia.

Objetivo general: expresa lo que se quiere alcanzar
con la ejecucién del proyecto, que en todos los casos
debe dar solucién al problema planteado con el
proyecto.

Objetivos especificos: logros que debe alcanzar el
proyecto para cumplir con el objetivo general.

Presupuesto: es un calculo que se realiza para
determinar cuanto dinero se requiere para la ejecucion
de un proyecto. Se define con base en las actividades
propuestas y el tiempo de ejecucion del proyecto.

Plan de Desarrollo: es una herramienta de gestion
donde se describen todas las estrategias y metas que
se proponen los gobernantes para llevar bienestar y
mejorar la calidad de vida de la comunidad. Existe
el Plan de Desarrollo Departamental, cuando es la
herramienta de gestion del presidente de la republica,
plan de desarrollo departamental cuando es la
herramienta de gestion del gobernador y Plan de
Desarrollo Municipal, cuando se deriva de la gestion
de un municipio.

Porcentaje: se define como una porcién de un todo.
Cuando se habla de porcentaje, el todo es siempre
100.

Proyecto de inversion: es un conjunto de actividades
planificadas e interrelacionadas que se realizan para
dar respuesta a una necesidad o a un problema de la
comunidad.

Regalias: son los dineros que recibe el Estado de las
empresas, después de que estas explotan nuestros
recursos naturales NO RENOVABLES como el carbén,
el gas, el oro, el petrbleo.

Recursos naturales no renovables: son los que no
pueden ser cultivados, producidos o regenerados por
el hombre, 0 sea, los que existen en la naturaleza en
cantidades limitadas, es decir, que no aumentan con el
paso del tiempo, sino que se acaban a medida que los
usamos. El petr6leo es uno de ellos.

Riesgo: es un posible evento que puede afectar
negativamente el cumplimiento del objetivo del
proyecto.

Censo: es el recuento de individuos que conforman
una poblacién, su objetivo es determinar el niUmero de
personas que componen un grupo, normalmente de
una region, un pais o una nacion.

Estado: comunidad social con unaorganizacion politica
comun y un territorio y 6rganos de gobierno propios,
que es soberana e independiente politicamente de
otras comunidades. Por ejemplo “Estado colombiano”.









