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PRESENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS
DE GESTION DE INVERSION MUNICIPAL

BUENA PRACTICA #1

el
n

. ) COMITE DE GESTION
El presente documento hace parte de una serie de 3 guias que DE INVERSIONES (CGI)

orientan a los funcionarios municipales en la implementacion de
Buenas Practicas de Gestion de Inversion Municipal. Las précticas

y las guias han sido desarrolladas por la Corporacién Financiera

BUENA PRACTICA # 2

Internacional (IFC), miembro del Grupo Banco Mundial, y son
producto de la experiencia y las lecciones aprendidas generadas en RO AN ESTRATEGIEA
su implementacion para el desarrollo de capacidades en gobiernos Y PRESUPUESTARIA PLURIANUAL

locales de Perti y Bolivia. DE INVERSION PUBLICA (PEPPIP)

Las 3 Buenas Practicas de Gestion de Inversién Municipal son clave

para dinamizar las inversiones publicas, que son el instrumento BUENA PRACTICA # 3

bésico con el que los gobiernos locales pueden alcanzar sus objetivos

de desarrollo. Las practicas se identifican y describen a continuacion PROGRAMACION OPERATIVA

y para su implementacion se sugiere mantener la secuencia indicada: DE INVERSION PUBLICA (POIP)

PRACTICA #1 0 COMITE DE GESTION DE INVERSIONES (CGI)

Busca establecer e institucionalizar una instancia de coordinacion interna que facilite el didlogo y la articulacion del
equipo de funcionario(a)s y promueva procesos de monitoreo para la toma de decisiones sobre la base de informacién

relevante y confiable.

PRACTICA #2 O PROGRAMACION ESTRATEGICA Y PRESUPUESTARIA PLURIANUAL

DE INVERSION PUBLICA (PEPPIP):

Busca apoyar al GAM en la definicion del presupuesto plurianual de inversiones, con un enfoque estratégico, mediante
el cual se determinen prioridades tanto en funcion de los objetivos de desarrollo local y nacional, tales como la

atencion de necesidades bdsicas y el fomento al desarrollo socioeconémico de la localidad.

PRACTICA #3 O PROGRAMACION OPERATIVA DE INVERSIONES PUBLICAS (POIP):

Busca fortalecer las capacidades técnicas del equipo de funcionario(a)s para la ejecucién de los proyectos de inversion

publica.




La presente guia, correspondiente a la Prictica #3, ha sido revisada con
referencia al marco legal vigente y actualizada en el mes de diciembre de 2018.
Como todo documento de apoyo a la gestion publica se recomienda que antes
de ser usado se reconfirme la legislacion vigente. Para la presente version se
consideraron las siguientes normas aplicables, las cuales incluyen en particular
lo relacionado con los instrumentos de programacion de corto plazo a los que la
POIP contribuye:

® Ley 1178 del 20 de julio de 1990 de Administracion y Control
Gubernamentales, que regula los sistemas de administracién y control
de recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de

planificacion e inversion publica.

® Leyosr del 19 dejulio de 2010 sobre el Marco de Autonomias y
Descentralizacidn, que regula el régimen de autonomias por mandato
del articulo 271 de la Constitucién Politica del Estado y las bases de su

organizacion territorial, establecidos en su Parte Tercera, articulos 269 al

305.

® Ley 482 del 9 de enero de 2014 de Gobiernos Auténomos Municipales que

regula su estructura organizativa y funcionamiento.

®  Decreto Supremo 29894 de 9 de febrero de 2009, de Organizacién del

Organo Ejecutivo.

® Resoluciéon Suprema 216768 de 18 de junio de 1996 de Normas Bésicas del

Sistema Nacional de Inversién Publica.

® Resolucién Ministerial 528 de 12 de junio de 1997 Reglamento Bésico de

Operaciones del Sistema Nacional de Inversién Publica.

®  Decreto Supremo o181 de 28 de junio de 2009 Norma Bésica del Sistema

de Administracion de Bienes y Servicios.

® Resoluciéon Ministerial 115 de 12 de mayo de 2015 Reglamento Bésico de

Preinversion.

Esperamos que esta guia sea de utilidad para la
continua mejora en la gestion de los Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM) de Bolivia.

Para una orientacion general o expresar su interés en
el apoyo para el uso de esta guia puede comunicarse

con la Fundacion Boliviana para el Desarrollo Social
(FUNDESOC) al correo:

direccion.ejecutiva@fundesoc.org.bo.

Foto@Fundesoc




2 BUENA PRACTICA # 3: PROGRAMACION
= OPERATIVA DE INVERSIONES PUBLICAS (POIP)

2.1INTRODUCCION A LA POIP

La Programacién Operativa de Inversiones Publicas (POIP) es una préctica de planeamiento de corto plazo
que comprende la realizacion de procesos de identificacién y optimizacion de la secuencia légica y tiempos
relacionados con la gestion de Proyectos de Inversion Publica (PIP), lo que permite programar metas de ejecucion

y monitorearlas para conseguir mayor eficiencia en el uso de los recursos disponibles para inversion.

La POIP se convierte en el puente entre la planificaciéon de mediano plazo (sugerida en la Prictica #2 PEPPIP") y la
programacion a corto plazo, al alimentar la seccién sobre inversién de diferentes instrumentos de programacion
establecidos en Bolivia como lo son, el Presupuesto Pluri Anual (PPA), el Plan Operativo Anual (POA), el
Presupuesto Formulado (PF), el Presupuesto Reformulado (PR) y el Plan Anual de Contrataciones (PAC), como se

aprecia en el siguiente grafico.

Cumbres
Municipales

Participativas

Plan de
Desarrollo
Concertado
Programacién
Estratégica Programacion
Presupuestaria Operativa
Plurianual de de Inversion
Inversion Publica Publica(POIP)
(PEPPIP)
Presupuesto
Herr amienta}s: de Programa Proyecto Plan Forglf)l)ado
Programacion Plurianual Presupuestal Operativo
Municipales (PPA) 0 Anual
(gasto corriente+ Institucional (POA) Plan Anual de

Contrataciones
(PAC)

inversion) 5 Afios

Figura 1: Esquema de relacion entre los diferentes instrumentos de programacién municipales

! Para detalles sobre esta prdctica consultar la “Guia para la implementacion de la Programacion Estratégica y Presupuestaria

Plurianual de Inversion Piiblica (PEPPIP) en los Gobiernos Auténomos Municipales de Bolivia” de la presente serie.




La presente guia contiene la metodologia para establecer e institucionalizar la POIP en el GAM, incluyendo un

conjunto de herramientas para facilitar el proceso.
Los objetivos especificos de la POIP son:

e Fortalecer la capacidad de planeamiento, a través de la identificacion de procesos internos, el establecimiento

de metas y la definicion de responsables para cada actividad relacionada con el desarrollo y la ejecucion de los PIP.

e Facilitar el seguimiento del avance de los proyectos, lo que permite la identificacion de dificultades en estos

procesos, la propuesta e implementaciéon de mejoras.

¢ Promover la articulacion entre las diferentes herramientas de programacion de inversiones, a fin de facilitar la

ejecucion de los PIP.

UTILIDAD: LA POIP PERMITE...

® Articular la ejecucién de proyectos con las prioridades establecidas en la programacién plurianual y en los

planes de desarrollo.

e Estimar mejor el tiempo que toma ejecutar los PIP del GAM vy asi optimizar la comunicacion sobre la

oferta a la poblacion.

e Lograr mayor efectividad en la ejecucion de los recursos para inversion al mejorar el seguimiento de cada
paso de cada PIP.

Para que la POIP tenga éxito es critico el involucramiento del alcalde o alcaldesa, el(la) secretario(a) general,
lo(a)s responsables de la Unidad Ejecutora (UE) y lo(a)s funcionario(a)s que estdan vinculados a la gestion de
inversiones, por ejemplo, a través del CGI. Los roles especificos a ser desempefiados por estos cargos en el proceso

de elaboracion de la POIP se encuentran en el Anexo I “Catdlogo de herramientas”.

2.2 PROCESO DE ELABORACION E INSTITUCIONALIZACION DE LA POIP

Para implementar la POIP en el GAM se establecen los siguientes fases y pasos:

FASE | FASE Il FASE Il

PREPARACION DE FORMULACION DE LA SEGUIMIENTO Y
LA POIP POIP ACTUALIZACION DE LA POIP

e Paso 1: Diagnoéstico de

.. e Paso 3: Programacion e Paso 5: Seguimiento de la
procesos y actividades i B
del ciclo de gestion de operativa de proyectos
proyectos ® Paso 4: Validacion y e Paso 6: Actualizacion
apobacion de la POIP trimestral de la POIP

e Paso 2: Analisis y optimizacion

de la secuencia logica




Una idea del esfuerzo en términos de tiempo para implementar la POIP se indica en el siguiente cronograma, en
el que también se relacionan las herramientas dispuestas por esta metodologia. Las herramientas detalladas se
encuentran en el Anexo “Catdlogo de herramientas”.

Este cronograma es referencial y refleja los resultados de la experiencia en la implementacion de esta préctica en
gobiernos municipales de Bolivia y Perti. Mientras la fase I y la fase II se pueden realizar en un periodo de dos
meses, la fase III corresponde al proceso de seguimiento para reflejar los cambios que suelen ocurrir durante el afio.
Esta ultima, que corresponde al seguimiento y actualizacién de la POIP, es vital para la sostenibilidad de esta Buena

Prictica de Gestién de Inversiones.

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS

Fase | Preparacion de la POIP

Paso 1 Diagnéstico de
procesos y actividades
del ciclo de gestion de
proyectos

Hr1 a H3: Matrices
modelo de secuencia
logica

Paso 2 Analisis y optimi-
zacion de secuencia logica

Hy: Pautas de analisis
para la optimizacién

Fase Il Formulacion de la POIP

Paso 3 Programacion
operativa de proyectos

Hs: Informacién para
la matriz POIP

Hé: Cronograma

de desarrollo de los
proyectos

H7: Modelo de matriz
de metas mensuales
para la POIP

Paso 4 Validacion y
aprobacion de la POIP

HS: Indice de conteni-
dos del informe de
sustento de la POIP

Fase Ill Seguimientoy actualizacién dela

POIP

Paso § Seguimiento de la
POIP

Ho: Sintesis sobre el
cumplimiento de metas

Paso 6 Actualizacion
trimestral de la POIP

Hro: Indice de con-
tenidos del informe de
evaluacion trimestral
de la POIP

A continuacidn, se explican las fases y pasos para elaborar la POIP:




]
FASE | PREPARACION DE LA POIP

Objetivo de la fase: Recopilar los insumos necesarios para la formulacién de la POIP, por medio del diagndstico
de procesos y actividades del ciclo de gestion de proyectos y la optimizacion de la secuencia ldgica discutida entre
autoridades y funcionarios de la entidad.

Producto esperado: Secuencias logicas del ciclo de la gestion de proyectos optimizadas.

PASO 1: DIAGNOSTICO DE LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES DEL CICLO DE GESTION DE

PROYECTOS

En este paso se determinan los procesos y actividades claves que son realizados en el GAM para desarrollar cada PIP en
todas sus etapas, es decir desde la idea hasta la puesta en marcha y operacion. El resultado de este trabajo es un modelo

de secuencia logica* para cada una de las siguientes etapas del proyecto:

a) Elaboracién del Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP)
b) Formulacion y evaluacion del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP)

¢) Ejecucidn y cierre.

Para elaborar cada una de las secuencias logicas, el CGI debe conformar un grupo de trabajo integrado por funcionarios
de las dreas técnicas y administrativas involucrados en la gestién de PIP, que se retina a realizar el andlisis. Se recomienda
que participen representantes de las siguientes dreas: estudios de preinversion, ejecucion de proyectos, supervision de
proyectos, liquidacién de proyectos, contrataciones, presupuesto, contabilidad y tesoreria. Ademads, se sugiere que el lider
del equipo técnico sea, de preferencia, el(la) Secretario(a) Administrativo(a) y Financiero(a) o el(la) Jefe de Planificacion y
Presupuesto.

Un factor clave para definir la secuencia légica es la modalidad de contratacion y ejecucion usada en cada etapa del
proyecto. Por ejemplo, es importante definir si durante la etapa de preinversién tanto el ITCP como el EDTP serdn
desarrollados por los mismos funcionarios (administracién directa) o si por el contrario serdn desarrollados a través de

contratacion de externos (consultores en linea o consultoria por producto).

En el caso de establecer el desarrollo de la preinversion a través de externos, se deberd definir también la modalidad de
contratacion’® de acuerdo con el monto estimado y en concordancia con las normas del Sistema de Administracién de
Bienes y Servicios (SABS). De igual forma, para el desarrollo de la fase de inversion o ejecucion, debe considerarse que la
normativa boliviana establece que los PIP puede ser ejecutados solo bajo una de estas dos modalidades: administracion

directa o administracién delegada+.

2Secuencia Logica para los fines de la presente guia se refiere a cada uno de los pasos (acciones ylo tareas) que deben cumplir los
funcionarios, sea por disposicién normativa o por definicion de los procesos internos de gestion, para culminar un PIP. La secuencia
l6gica se debe elaborar desde la generacion de las ideas de proyecto hasta el inicio de la operacion de los productos o servicios
generados por los proyectos.

3 Administracion directa y administracion delegada que se puede ejecutar por contratacién directa, contratacion menor, Apoyo Nacional
a la Produccién y Empleo (ANPE) y licitacion piiblica.

* La administracion directa es usada cuando el GAM adquiere los materiales de construccion necesarios para la ejecucion de una obra
menor (baterias de banios, mejoramiento de techos, ampliaciones de aula, etc.) y contrata los servicios de mano de obra local para la
ejecucion de dicho proyecto; en este caso los montos no superan los Bs. 50.000. La administracion delegada, que es la mds utilizada
en el pais, es usada cuando el GAM contrata a una empresa que asume la compra de los materiales y los costos de la mano de obra.
Esta wiltima modalidad a su vez supone cuatro formas de contratacién en funcion a las fuentes de financiamiento y los montos de la
inversion: contratacion directa, contratacién menor, Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo (ANPE) vy licitacién publica.




La gestion de inversiones por administracion directa s6lo deberia ejecutarse por razones de emergencia o cuando en
la localidad no existe un mercado de consultoria o contratistas que se pueda adelantar los procesos convocados por
el GAM. Por tanto, lo recomendable es asignar un equipo especializado para esta labor, sobre todo para las dreas de

presupuesto y logistica, y especialmente cuando el GAM debe ejecutar directamente varios proyectos en el afio.

En general resulta mds eficiente para un GAM realizar la gestion de inversiones bajo la modalidad de contratacion

de terceros por el ahorro de tiempo y recursos en proceso administrativos. Dado que este es el esquema que mads se
utiliza, la presente metodologia sugiere matrices genéricas para que los funcionarios puedan analizar la secuencia logica
de la contrataciéon de empresas o profesionales externos para las etapas de preinversion e inversion. Estas matrices se
encuentran en el Anexo “Catdlogo de herramientas” y son genéricas para ser aplicadas a los diferentes tipos de bienes y
servicios; en particular tanto la Herramientas 1 como la 2 se deben utilizar para procesos de preinversiéon cumpliendo asi
con la obligatoriedad de que antes de elaborar un EDTP exista un ITCP.

Esta secuencia logica, que se encuentra en la Herramienta 1 del Anexo “Catdlogo de herramientas”, contiene
los pasos que deberian surtirse para la formulacion de ITCP, en el caso especifico de que el proceso sea llevado
a cabo por un consultor en linea.

La Herramienta 2 del Anexo “Catdlogo de herramientas” corresponde a la secuencia logica que contiene los
pasos que deberian seguirse para formulacion de EDTP, en el caso de que el proceso sea llevado a cabo bajo un
proceso clasico de consultoria para la fase de preinversion.

Finalmente, la Herramienta 3 del Anexo “Catdlogo de herramientas” contiene la secuencia légica o pasos para

el caso de un proceso cldsico de ejecucion de obra publica mediante administracion delegada.

Luego de elaborar la secuencia l6gica se estiman, en estas mismas herramientas, los plazos de cada una de las
actividades identificadas. Cuando se complete la determinacién de los tiempos la secuencia ldgica permitird
estimar los plazos que cada etapa del proyecto puede tomar segin su costo y modalidad de ejecuciéon. Debe
tenerse en cuenta que las normas del SABS establecen plazos obligatorios, desde la convocatoria hasta la
firma del contrato; asi mismo, es necesario considerar el tiempo necesario para acciones administrativas de

preparacion del proceso de selecciéon de proveedor y toma de decisiones.

PASO 2: ANALISIS Y OPTIMIZACION DE LA SECUENCIA LOGICA

Una vez identificada cada secuencia légica, se debe realizar un esfuerzo de simplificaciéon u optimizacion de los pasos
registrados para lograr mayor eficiencia y efectividad en la gestion de inversiones. Este proceso incluso permite
determinar si en la préictica se estdn omitiendo pasos importantes que puedan impactar la calidad del proceso o el

producto o servicio.



Para reflexionar sobre la real necesidad de cada proceso y actividad identificados en la secuencia logica, y la
posibilidad de reducir los plazos de cada uno se proponen las pautas de andlisis de la Herramienta 4 del Anexo

“Catédlogo de herramientas”.

Una vez establecida la simplificaciéon u optimizacion, el equipo de trabajo POIP debe actualizar las matrices de
secuencia légica segin los cambios acordados. Esta nueva secuencia debe ser propuesta al CGI para validacion
por parte del(la) Secretario(a) o Director(a) Administrativo(a) y Financiero(a). Sobre la base de las matrices
de secuencia logica optimizadas, el grupo de trabajo procedera a realizar la formulacién de la programacién

operativa.

Objetivo de la fase: Elaborar la programacion operativa de todos los proyectos que han sido considerados en el

Presupuesto Formulado. s

Producto esperado: POIP validada de todos los proyectos incorporados en el presupuesto anual que sirve de insumo

para elaborar el PAC.

PASO 3: PROGRAMACION OPERATIVA DE LOS PROYECTOS

En este paso se realiza la programacion operativa de todos los PIP del afio 1 de la PEPPIP, es decir, establecer la vision
general del todos los proyectos, sus metas y tiempos, para facilitar el seguimiento del programa de inversion. Esto se
hace siguiendo las secuencias légicas optimizadas que apliquen segun las etapas estimadas por proyecto para dicho
afio, teniendo especial cuidado con aquellos PIP que cambian de fase (de ITCP a EDPT) en el transcurso de un afio. La
prioridad para programar los PIP en el periodo fiscal se hace tomando en cuenta las normas de gestién presupuestaria

segun lo indicado en el siguiente cuadro.

Orden de prioridad de los proyectos segiin su estado de avance

1. Proyectos en cierre financiero
. Proyectos en ejecuciéon o de continuidad
. Proyectos en proceso de licitacion
. Proyectos nuevos con financiamiento asegurado

2
3

4

5. Proyectos a nivel EDTP aprobado

6. Proyectos a nivel de EDTP en elaboracion
7

. Proyectos con ITCP en formulacién

S Esta herramienta también es 1til para realizar la programacion operativa detallada de los proyectos priorizados para ser monitoreados

por el CGI.




HERRAMIENTA 5: INFORMACION PARA MATRIZ POIP

La informacion de cada PIP, tal como la descrita a continuacion, se puede organizar en una ficha de
informacion como la sugerida en la Herramienta 5 del Anexo “Catalogo de herramientas”, que serviria para

alimentar la matriz POIP. Estos datos son:

a) Informacion del estado de avance de los proyectos incluidos en el Banco de Proyectos Institucional,

incluyendo la fecha de inicio y término, de acuerdo con el cronograma y a la modalidad de ejecucion.

b) Estimado del presupuesto de inversion para el afio 1 de la PEPPIP, especificando la oportunidad de la

disponibilidad financiera de los recursos.
¢) Metas de ejecucion fisica y presupuestaria para cada proyecto.

d) Secuencia légica optimizada que corresponde al estado y modalidad de ejecucién de los PIP a programar,

teniendo especial cuidado con aquellos proyectos que cambian de fase en el transcurso de un afio (de ITCP a
EDTP).

HERRAMIENTA 6: CRONOGRAMA DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

Para tener una visién general del tiempo de ejecucion de los proyectos, se recomienda elaborar un cronograma
que detalle las acciones programadas, como se muestra en la Herramienta 6 del Anexo “Catalogo de

herramientas”.
HERRAMIENTA 7: MODELO DE MATRIZ DE METAS MENSUALES PARA LA POIP

De manera complementaria, se deben establecer metas para el ejercicio fiscal tomando en cuenta las acciones
previstas en la POIP, para tal efecto, se sugiere elaborar la matriz de la Herramienta 7 del Anexo “Catédlogo de

herramientas”.

PASO 4: VALIDACION Y APROBACION DE LA POIP

Para completar su implementacion la POIP debera ser validada por el equipo de funcionarios del GAM, de preferencia
por el CGI. Recordemos que la POIP no es un instrumento aislado y su aprobacién por parte del CGI en sesion ordinaria

serd de utilidad para otros procesos como los descritos a continuacion.

Una de las funciones de la POIP es la de ser un insumo para completar la elaboracion del proyecto de Presupuesto
Reformulado (PR) antes de su presentacion al Concejo Municipal. Esto se debe a que como es probable que el techo
presupuestal asignado al PF sea menor al techo presupuestal esperado por el GAM, al no incluir saldos de balance ni
transferencias adicionales de otras entidades, en el momento en que sea necesario incorporar otros proyectos se puede

recurrir a la POIP para revisar aquellos priorizados en la PEPPIP.

Finalmente, cabe destacar que la POIP también serd de utilidad al momento de formular el PAC del afio, en tanto provee

informacion detallada sobre los procesos de seleccion programados para desarrollar los PIP del afio.



HERRAMIENTA 8: INDICE DE CONTENIDOS DEL INFORME DE SUSTENTO DE
LA POIP

El(La) Secretario(a) o Director(a) Administrativo(a) y Financiero(a) debera preparar un informe de sustento
de la POIP. Para esto se sugiere el indice de contenidos explicito en la Herramienta 8 del Anexo “Catalogo de

herramientas”.

FASE 11l SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE LA POIP

Objetivo de la fase: Monitorear periddicamente la ejecucion de proyectos, identificando las principales dificultades
que impiden el cumplimiento de metas programadas y las oportunidades de integrar nuevos proyectos al presupuesto
modificado, asi como utilizar esta informacion para tomar decisiones.

Productos esperados: POIP actualizada trimestralmente y cuadro sintesis sobre el seguimiento de metas.

PASO 5: SEGUIMIENTO DE LA POIP

El seguimiento a la POIP sirve para conocer el estado de avance de los PIP respecto a las metas programadas y tomar
acciones correctivas en los casos en que se presentan retrasos en su programacion, desarrollo o ejecucion, asi como

encontrar soluciones a nivel institucional que se canalicen via CGI.

La periodicidad dependerd del liderazgo de las autoridades municipales y las capacidades institucionales para su

realizacion; sin embargo, se recomienda hacerlo por lo menos una vez al mes.

HERRAMIENTA 9: SINTESIS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Se recomienda que la Unidad o Direccion de Administraciéon y Finanzas sea el drea que lidere las acciones de
seguimiento, que consisten principalmente en actualizar el cronograma (Herramienta 6) y la Sintesis sobre el
cumplimiento de metas (ver Herramienta 9 del Anexo “Catdlogo de herramientas”) solicitando informacion
sobre avances a las siguientes dreas, segun corresponda®. Estos informes deben ser llevados a sesion de CGI
para tomar acciones correspondientes que movilicen la programacion y que sirva también como complemento

del Reporte Ejecutivo de Monitoreo de Inversiones (REMI).

PASO 6: ACTUALIZACION TRIMESTRAL DE LA POIP

Se recomienda evaluar trimestralmente la POIP durante el ejercicio fiscal para recoger modificaciones que normalmente
se presentan debido a causas como dificultades en el desarrollo de proyectos, incorporacion de recursos no previstos o

situaciones de emergencia.

Las modificaciones implicarian cambios en las metas fisicas y presupuestarias de los proyectos programados, la
incorporacion de PIP que estén alineados con las prioridades de desarrollo (registrados en la PEPPIP) o la anulacion

de proyectos no relevantes. Se recomienda la revision trimestral (y no con mayor frecuencia) ya que cada cambio en la

¢ Unidad de Planeacion (UP) para los proyectos que estin en preinversion; Unidad Ejecutora (UE) para los proyectos que estdn a nivel
de estudios de preinversion; Secretaria o Direccion de Infraestructura para los proyectos que estdn en ejecucion.




POIP implica reflejar la respectiva actualizacion en el PAC y Presupuesto Anual (Formulado inicialmente y Reformulado
posteriormente), generando mayor carga de trabajo administrativo y pudiendo poner en riesgo la efectividad para el

cumplimiento de las metas programadas.

HERRAMIENTA 10: INDICE DE CONTENIDOS DEL INFORME DE EVALUACION
TRIMESTRAL DE LA POIP

Para efectos de la evaluacion trimestral se recomienda revisar el avance de la ejecucion fisica y presupuestaria
y elaborar el informe con el contenido sugerido en la Herramienta 1o del Anexo “Catédlogo de herramientas”,

recomendando la actualizaciéon de metas de la POIP con las debidas justificaciones.

Este informe serd expuesto por el(la) responsable del Area de Planificacién y Presupuesto en la sesién del CGL.
Los participantes en la sesion hardn las propuestas de ajuste o procederan a su validacion. Los acuerdos deben

quedar registrados en el acta de CGI de la sesidn correspondiente.

Posterior a la validacion se deben ajustar los instrumentos de gestion correspondiente, tales como el POA, el

PAC y el propio Presupuesto Anual (Formulado o Reformulado).

HERRAMIENTA 11: ALINEACION DE LA POIP CON EL CICLO PRESUPUESTAL
MUNICIPALY ROLES

Como se ha mencionado, el propésito de la POIP es ser una herramienta de gestion para el GAM, por lo que

su uso debe estar alineado con el ciclo presupuestal municipal anual como se explica en la Herramienta 11 del
Anexo “Catalogo de herramientas”, se sugiere que las actividades asociadas a la POIP se realicen en el cuarto
trimestre de cada afio, entre los meses de octubre y diciembre, de tal forma que se base en el PF y asi contribuya
a que el POA y el PAC estén totalmente alineados con el presupuesto de la gestion curso. En dicha herramienta
se sefialan los roles involucrados en dicho ciclo, para que las actividades de POIP sean considerados por estos
responsables.

Foto@Fundesoc




2.3 éCOMO MEDIR EL PROGRESO Y LOS CAMBIOS QUE GENERA LA

IMPLEMENTACION DE LA POIP?

Para monitorear el logro de los objetivos planteados para la POIP se han seleccionado unos indicadores que

estan relacionados con las distintas etapas del proceso de institucionalizacion de la prictica. Se recomienda que

el(la) Secretario(a) general(a) o el(la) Director(a) Administrativo(a) y Financiero(a) del GAM hagan una revision

trimestral de estos indicadores, que hagan parte del Informe de evaluacion trimestral de la POIP previamente

descrito, para ver el avance en la consolidacion de la practica. Los indicadores sugeridos son:

INDICADOR DESCRIPCION

INDICADOR DE PROCESO

Verifica que se han establecido

POIP validada las metas de los principales pasos
de cada proyecto.

INDICADOR DE RESULTADO

Mide la capacidad institucional
Abrobacion del PF v PAC | P2 formular instrumentos de
b y gestion de acuerdo a la pro-

gramacién operativa.

INDICADOR DE USO DEL POIP COMO HERRAMIENTA DE GESTION

MEDIOS DE VERIFICACION

Acta de CGI

Informes de propuesta y
sustento para elaboracion
de PF y PAC.

Acta de CGI que valida

informes.

FRECUENCIA

Anual

Mide la efectividad de la pro-

Informe de seguimiento

Cumplimiento de metas | gramacién de inversiones en el de matriz de metas en el
de ejecucion de Proyectos | corto plazo, a partir del uso de que se verifica estado de Mensual
programados la POIP como herramienta de cumplimiento de metas por
gestion y seguimiento. proyecto.
Mide el porcentaje de procesos
Optimizacién de tiem- de contrataciones que han sido | Reportes del SICOES
pos en procesos de con- ejecutados en menor, igual o Carpetas de los procesos de Trimestral
tratacion mayor tiempo al maximo estable- | contrataciones
cido por la normativa.
Mide el porcentaje de proyectos | Reportes del SICOES
e . reinversion y ejecucion) que Actas de recepcion provi-
Optimizacion de tiempos p version ¥ el )a . cPelon b
han sido ejecutados en menor, sional y definitiva Semestral

en ejecucion de proyectos | . .
] proy igual o mayor tiempo al estable-

cido en el contrato.

Informes de ampliaciones de
plazo




ANEXO: CATALOGO DE HERRAMIENTAS
MODELOS DE MATRICES DE SECUENCIA LOGICA

0 MODALIDAD L':élﬁg\" 5
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO ANPE NAcionaL | PIRECTA

PLAZOEN DIAS LABORABLES
1.1. Actos preparatorios para for- Expediente de
mulacion del Informe Técnico de SAF7 | Contratacion 18 26
Condiciones Previas (ITCP) aprobado
Prof
1.1.1 Solicitud y recepcion de profor- rotormas con
. . precios y
mas para estimacion de precios del UE® . 3 3
caracteristicas
mercado .
del servicio
I.1.2 'E/laboracién de TDR para con- UE | TDR elaborado 5 5
tratacion de consultor
TDR aprobado
1.1.3 Validacion y aprobacion técni- UE |POr el maximo 5 5
ca de TDR responsable de la
UE
1.1.4 Informe de justificacion de la Informe de justi-
., UE L 1 I
contratacion ficacion elaborado
Certificacion de
1.1.5 Solicitud y emision de la certifi- | UE - |inscripcion pre-
i I 1
cacion presupuestal UF® | supuestal para la
contratacion
Orden d ici
1.1.6 Solicitud de orden de servicio UE r‘ e‘:n € setvielo 1 1
emitida
1.1.7 Formula requerimiento de Requerimiento
. UF - I
contratacion formulado
1.1.8 Designacion del Comité de Comité de Evalu-
.. SAF ., . - I
Evaluacion (CE) acién designado
1.1.9 Designacion del Responsable .
RPA d d
de Procesos de Contrataciéon Meno- | MAE™ le SIghaco - 1
ara el proceso
res y ANPE (RPA) P p
1.1.10 Designacion del Responsable .
. RPC d d
de Procesos de Contratacién por MAE ara eleslgoncisz - -
licitacién publica (RPC) p P
1.1.11 Elaboracion del Documento
. UC | DBC elaborad -
Base de Contrataciones (DBC) craborado 5

7SAEF: Secretaria Administrativa y Financiera
8 UE: Unidad Ejecutora
? UF: Unidad Formuladora

1" MAE: Mdxima Autoridad Ejecutiva




LICITACION

CONTRATAQON | MODALIDAD . CONTRATAGON
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO MENOR ANPE | NacionaL | PIRECTA
PLAZO EN DIAS LABORABLES
1.1.12 Validacién y aprobacion del .
Y apre .. DBC validado y
DBC por parte de la Unidad Solici- UE - 1
aprobado
tante
1.1.13 Publicacion del proceso de
contratacion en el Sistema de Con- UC* | DBC publicado - 1
trataciones Estatales (SICOES)
Ofertas recepcio-
1.1.14 Recepcion de ofertas ucC
4 p nadas > 7
1.2. Proceso de seleccion y contrato .
Y SAF | Contrato suscrito 12 21
de proveedor
Informe de
. recomendacion
1.2.1 Evaluacion de ofertas CE* . 2 5
de contrataciones
elaborado
Informe de
1.2.2 Aprobacion del informe de RPC/ | recomendacion
., . - 1
evaluacion RPA [ de contrataciones
aprobado
L Formulario 170
1.2.3 Publicacién en el SICOES de . 7
Jrudicacion o declaratoria desiert UC | publicado en el - 2
adjudicacion o declaratoria desierta
: SICOES
. Documentos orig-
1.2.4 Solicitud de documentos para . &
. UC |inales presentados 2 2
firma de contrato ..
para revision
Acta de validacion
. . de los documentos
1.2.5 Revision de documentos origi- }
. UC | dando visto bueno 3 7
nales para firma de contrato .
para firma de
contrato
1.2.6 Elaboracién de contrato para
., .. . . Contrato elabora-
la prestacion del servicio o ejecucion UL : I 2
do para firma
de obra
1.2.7 Firma de contrato UC | Contrato firmado 1 1
1.2.8 Protocolizacion de contrato uc Contrato protoco-
ante notario de gobierno lizado
1.3. Ejecucion del Servicio UE |ITCP formulado - -
Orden de pro-
1.3.1 Orden de proceder UC |ceder emitida y I 1
formulario

"UC: Unidad de Contrataciones
2CE: Comité Evaluador




LICITACION

CONTRATAGON | MODALIDAD | = =" | CONTRATAGON
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO MENOR ANPE | NacionaL | PIRECTA
PLAZO EN DIAS LABORABLES
1.3.2 Planillas de avance en funcién a UE Planillas de avances
lo establecido en cada contrato presentadas
1.3.1 Publicacion en el SICOES del uc Formulario 500
acta de recepcion definitiva publicado

PROCESO/ACTIVIDAD

1.1. Actos preparatorios

para formulacion del Es-

CONTRATACION | MODALIDAD

PRODUCTO

Expediente de

LICITACION
PUBLICA

CONTRATACION

DIRECTA

NACIONAL

PLAZO EN DIAS LABORABLES

. . .. SAF | Contrataci6 8 6
tudio de Disefio Técnico on ga dac1on ! z
. ., aprobado
de Preinversion (EDTP) p
1.1.1 Solicitud y recep- Proformas
cion de proformas para UE | on precios y
estimacion de precios del caracteristicas 3 3
mercado del servicio
1.1.2 Elaboracién de
TDR para contratacion UE | TDR elaborado 5 5
de consultor
TDR aprobado
1.1.3 Validacién y apro- UE | POt el maximo 5 )
bacion técnica de TDR responsable de
la UE
o Inf d
1.1.4 Informe de justifi- rorme .?
.. ., UE |justificacion 1 1
cacion de la contratacion
elaborado
.. . Certificacion de
1.1.5 Solicitud y emision .
e s UE - | inscripcion pre-
de la certificacion presu- 1 I
UF [supuestal para
puestal .
la contratacion
1.1.6 Solicitud de orden Orden de servi-
UE 1 1

de servicio

cio emitida




LICITACION

CONTRATACION | MODALIDAD PUBLICA CONTRATACION
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO DIRECTA
NACIONAL
PLAZO EN DIAS LABORABLES
1.1.7 Formula requer- Requerimiento
.y ., UF - I
imiento de contratacion formulado
1.1.8 Designacion del Comité de
Comité de Evaluacion SAF | Evaluacion - I
(CE) designado
1.1.9 Designacion del MAE RPA designado ] .
RPA para el proceso
1.1.10 Designacion del MAE RPC designado ) )
RPC para el proceso
1.1.11 Elaboracion del
Documento Base de Con-| UC | DBC elaborado - 1
trataciones (DBC)
1.1.12 Validacién y
aprobacién del DBC DBC validado y
. UE - 1
por parte de la Unidad aprobado
Solicitante
1.1.13 Publicacion del
proceso de contratacion UC | DBC publicado - I
en el SICOES
1.1.14 Recepcion de uc Oferta§ 5 .
ofertas recepcionadas
1.2. Proceso de seleccion Contrato
SAF . 12 21
y contrato de proveedor suscrito
Informe de
1.2.1 Evaluacion de recc.)r/nen—
CE |dacién de 2 5
ofertas .
contrataciones
elaborado
Informe de
2.2 Aprobacion del | RPC/ | FECOmEndacion
- - I
informe de evaluacion RPA | .
ciones aproba-
do
1.2.3 Publicacion en el Formulario 170
SICOES de adjudicacion UC | publicado en el - 2
o declaratoria desierta SICOES
D
1.2.4 Solicitud de doc- or(i)cili::li: rslto:e
umentos para firma de ucC & P 2 2

contrato

sentados para
revision




PROCESO/ACTIVIDAD

1.2.5 Revision de docu-

PRODUCTO

Acta de vali-
dacion de los

LICITACION
PUBLICA
NACIONAL
PLAZO EN DIAS LABORABLES

CONTRATACION | MODALIDAD

CONTRATACION
DIRECTA

.. documentos
mentos originales para UC . 7
. dando visto
firma de contrato .
bueno para fir-
ma de contrato
1.2.6 Elaboracion
J crat 1 Contrato
e contrato para la
., p .. UL® | elaborado para 2
prestacion del servicio o .
. 5 firma
ejecucion de obra
. Contrato fir-
1.2.7 Firma de contrato uC I
mado
1.2.8 Protocolizacion de
. Contrato pro-
contrato ante notario de UuC . -
. tocolizado
gobierno
EDTP formu-
1.3. Ejecucion del Servi-
20 UE |lado u obra -
cio .
ejecutada
Orden de pro-
1.3.1 Orden de proceder | UC |ceder emitida y I
formulario
1.3.2 Planillas de avance Planillas de
en funcion a lo estableci- | UE |[avances presen- -
do en cada contrato tadas
1.3.1 Publicacién en It lari
ormulario 500
el SICOES del acta de UC > :

recepcion definitiva

publicado

BUL: Unidad Legal



PROCESO/ACTIVIDAD

1.1. Actos preparatorios

PRODUCTO

Expediente de

CONTRATACION | MODALIDAD

LICITACION
PUBLICA
NACIONAL

CONTRATACION
DIRECTA

PLAZO EN DIAS LABORABLES

P .. | SAF | Contratacié
para formulacion de perfil Ontratacion +J 22 22 .
aprobado
1.1.1 Elaboracion y ade- .
. e Especifica-
cuacion de las especifica- . I
. .. UE | ciones técnicas 5 5 5 5
ciones técnicas y planos
elaboradas
del proyecto
Especificaciones
1.1.2 Validacion y apro- técnicas aproba-
bacién técnica de las UE | dos por el max- 2 2 2 2
especificaciones imo responsable
de la UE
S Inf d
1.1.3 Informe de justifi- orme e
L . UE | justificacion T 1 1 1
cacion de la contratacion
elaborado
. . Certificacion de
1.1.4 Solicitud y emision .
e s UE - | inscripcion pre-
de la certificacion presu- I 1 I 1
UF | supuestal para
puestal iy
la contratacion
1.1.5 Solicitud de orden Orden de servi-
.. UE | . .. T
de servicio cio emitida
1.1.6 Formula requer- Requerimiento
. .. UF 1 I I
imiento de contratacion formulado
1.1.7 Designacion del Comité de
Comité de Evaluacion SAF | Evaluacion des- 1 I 1
(CE) ignado
1.1.8 Designacion del MAE RPA designado .
RPA para el proceso
1.1.9 Designacion del MAE RPC designado . .
RPC para el proceso
1.1.10 Elaboracion del
Documento Base de Con- | UC | DBC elaborado 1 I 1

trataciones (DBC)




LICITACION

CONTRATACION | MODALIDAD PUBLICA CONTRATACION
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO DIRECTA
NACIONAL

PLAZO EN DIAS LABORABLES

1.1.11 Validacién y apro-

DBC validad
bacién del DBC por parte | UE . rob‘:ili) adoy 1 1 1
de la Unidad Solicitante P
1.1.12 Publicacion del
proceso de contratacion UC | DBC publicado 1 I
en el SICOES
1.1.13 Recepcion de Ofertas recep-
ofertas ve cionadas 5 7 7 e
1.2. Proceso de seleccion Contrato su-

SAF . 12 22 26 31

y contrato de proveedor scrito

Informe de

., recomendacion
1.2.1 Evaluacion de
CE | de contrata- 2 5 5 5

ofertas .

ciones elabora-

do

Informe de
1.2.2 Aprobacion del RPC/ | recomendacion . . .
informe de evaluacion RPA | de contrata-

ciones aprobado
1.2.3 Publicacion en el Formulario 170
SICOES de adjudicacion | UC [ publicado en el - 2 2 2
o declaratoria desierta SICOES

. Documentos
1.2.4 Solicitud de doc- .
. originales pre-
umentos para firma de ucC 2 2 2 2

sentados para
contrato .
revision

Acta de vali-

. dacién de los
1.2.5 Revision de docu-
. inal uc documentos
mentos originales para ) 10 T
& p dando visto 5 7 5

bueno para fir-
ma de contrato

firma de contrato

1.2.6 Elaboracién de con-

trat I caci Contrato
rato para la prestacion
pata T pt . UL | elaborado para I 2 2 2
del servicio o ejecucion de .
firma

obra

. Contrato firma-
1.2.7 Firma de contrato ucC I I I 1

do




LICITACION

CONTRATACION | MODALIDAD PUBLICA CONTRATACION
PROCESO/ACTIVIDAD PRODUCTO DIRECTA
NACIONAL

PLAZO EN DIAS LABORABLES

1.2.8 Protocolizacion de
. Contrato proto-
contrato ante notario de ucC . - - 1 1
) colizado
gobierno

1'3 jecucion del Servi UE | Obra ejecutada = - ; :

cio
Orden de pro-

1.3.1 Orden de proceder | UC |ceder emitida y I 1 1 1
formulario

1.3.2 Planillas de avance Planillas de

en funcion a lo estableci- | UE |avances presen- - - - -

do en cada contrato tadas

1.3.1 Publicacién en el :
Formulario 500

SICOES del acta de re- UcC ) 1 T 1
. . publicado
cepcion definitiva

Para optimizar la secuencia légica el grupo de trabajo POIP debe considerar los siguientes aspectos:

a) ¢Qué se hace? ¢Por qué se hace? ¢Para qué se hace? Evalua la necesidad o utilidad de las actividades, pero
especialmente qué ocurriria si se dejara de realizar alguna de ellas. En ocasiones las actividades se contintian
realizando solo por inercia institucional. Existe la oportunidad de eliminar todo paso innecesario o no justificado, en

particular los que no agregan ningun valor al producto final o resultado del proceso.

b) ¢Cémo se hace? Determina si la forma en que se realiza cada actividad es adecuada o puede hay otro método que

pudiese ser mds efectivo o mds simple. Considerar por ejemplo el uso de otras tecnologias o contratar a terceros.

¢) ¢Cuando se hace? Establece si la actividad se puede realizar en otro momento o fusionarse con otro paso, para asi

reducir el tiempo de respuesta del proceso.

d) ¢Ddnde se hace? Determinar si el drea que realiza la actividad es la mds adecuada o si puede asignarse a otra dentro
de la estructura del GAM. También ver si los procesos o sus actividades estdn distribuidos adecuadamente dentro de
la entidad, ya que la excesiva carga de trabajo en un drea que no cuenta con la dotacién del personal suficiente puede
estar causando mayores tiempos de respuesta. Existe la oportunidad de delegar algunas actividades a 4reas técnicas
competentes, diferentes a las actuales, con el fin de reducir tiempo en la toma de decisiones.

e) ¢Quién lo hace? Analizar si el recurso humano asignado cuenta con el conocimiento y liderazgo requerido para
desarrollar las actividades que integran el proceso.

Luego de realizar las acciones de simplificaciéon u optimizacion, el equipo de trabajo POIP debe actualizar las matrices de

secuencia logica aplicables (Herramientas 1 al 3) segun los cambios acordados.




HERRAMIENTA 5: INFORMACION PARA MATRIZ POIP

CONTENIDO

Informacion general o descripcién del proyecto

Codigo SISIN Codigo SISIN asignado para el proyecto

Denominacion del proyecto Nombre del proyecto analizado

Sefialar si el proyecto proviene o no del Presupuesto Participativo (cum-

Origen del proyecto bres)

Indicar la situacion en la que se encuentra el proyecto al momento de
analisis:

ITCP: por formular, en formulacién, en evaluacion u observado, o
declarado viable o autorizado para siguiente nivel de estudio.

EDTP: por formular, en formulacién, en evaluacién o aprobado.
Ejecucion de inversion: por programar, o iniciada, o paralizada, o conclu-

Estado del proyecto

ida o en liquidacién, o cerrada.

Indicar la modalidad de ejecucion elegida para cada etapa del proyecto en
Modalidad de ejecucion de la etapa | andlisis:

a programar Administracion Directa

Administracién Delegada

Informacion sobre la programacion operativa del proyecto

L. Indicar la meta total, unidad de medida, y meta prevista para el periodo a
Meta fisica ’ 2 p p p
programar

Indicar el presupuesto total del proyecto, clasificador funcional, monto a

Meta presupuestal ) - . ..
ejecutar en el afio de manera mensual, de acuerdo al expediente técnico

. : .. Indicar la fecha de inicio y de fin de las actividades a realizar durante el
Tiempo estimado de actividades a - . . . . i
C afo, diferenciando las actividades de actos preparatorios, seleccion del
programar en el ejercicio fiscal . .

proveedor y ejecucion de contrato




HERRAMIENTA 6: CRONOGRAMA DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS

Para establecer este cronograma se utilizan las secuencias 16gicas optimizadas de cada Proyecto de Inversion

Publica.

DENOMI-

NACION DEL
PROYECTO

ESTADO

FECHA DE
TERMINO
DE ETAPA

META

., ITCP en
Construccion .
elabo- 15 de junio
de carretera... .,
racion
Ampliacion EDTP en
de la red de prepa- 30 de julio
desagte... racion.
Mejora de cali- | Obraen | Siguiente
dad educativa | ejecucion ano
Ampliacion de | P t
mpliacién de | Proyecto r5 de
la cobertura en liqui- ..
., diciembre
de ... dacion

Proyecto XXX




HERRAMIENTA 7: MODELO DE MATRIZ DE METAS MENSUALES PARA LA POIP

DESCRIPCION

TIPO DE
META m

META MENSUAL (2013)

2 - I - 1 - 1 - - - -

1. Proyectos con N° PIP - 5
Informes Técnicos
de Condiciones miles de Bs, | - . . B} . . } _ _ } } _ .
Previas (ITCP)
2. Proyectos NP° PIP - - - 1 - 1 - 2 - - - - 4
con Estudios de
Disefio Técnico de .
Preinversion miles de Bs. - - - 200 - | so| - | 450 | - - - - 700
(IEDTP)
3. Proyectos con N° PIP - 1 - 2 4 - - - - - - - 7
ejecucion iniciada .

miles de Bs. - | 100 | 200 | 1.000 | 400 | 500 | 800 | 600 | 300 | 200 | 130 | 2.000 | 6.230
4. Proyectos con N° PIP - - . . - - . - - . . 3 3
ejecucion concluida :

miles de Bs. - - - - - - - - - - - | 400 | 400
5. Proyectos N° PIP - - - - - - - - - - - I T
con liquidacién
aprobada miles de Bs. - - - - - - - - - - - | 300 | 300

N° PIP .

miles de Bs.

HERRAMIENTA 8: INDICE DE CONTENIDOS DE INFORME DE SUSTENTO DE LA POIP

TITULO / SUBTITULO

1. Introduccién

CONTENIDO

Afio para el que se realiza la POIP, met-
odologia utilizada, equipo de trabajo,
resumen de contenidos del informe

OBJETIVO

Explicar origen, procedimiento y fina-
lidad del proceso de formulacion de la
Programacion Operativa de Inversiones
Publicas

2. Resumen de la POIP

Numero e identificacion de los proyectos
que se prevé desarrollar o ejecutar en el
afo, con su presupuesto por estado del
ciclo programado.

Mostrar los datos generales de la POIP,
por estado del ciclo de proyecto.

3. Objetivos de la POIP

Relacion entre los proyectos y los crite-
rios de priorizacion establecidos en la
PEPPIP.

Explicar el alineamiento de la POIP con
la PEPPIP y con los criterios establecidos
durante la priorizacion de proyectos.




TITULO / SUBTITULO

CONTENIDO

OBJETIVO

4. Metas de la POIP

Numero de proyectos, presupuesto pro-
gramado y metas fisicas por mes.

Resaltar las capacidades institucionales y
presupuestales necesarias para el logro de
metas programadas.

Explicar los resultados a nivel de re-
duccion de brechas en relacion con los
objetivos del desarrollo local.

5. Cronograma de la

POIP

Programacion de inicio y fin de las
actividades de la fase del ciclo de cada
proyecto.

Orientar la ejecucion de actividades para
medir resultados.

HERRAMIENTA 9: SINTESIS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS

V7 META MENSUAL
“ene [ res [ wan [ Asm [ wav | jon [jutio | Aco | sep [ ocr [ wov [ bic [om]
PROGRAMADO
(P) CUMPLIDO P CPCPCPCPCPCPCPCPCPCPCPCUZPOLC
(<)
1. Proyectos con N°PIP
ITCP aprobado Bs.
2. Proyectos N° PIP
con estudios de
preinversion Bs.
aprobado
3. Proyectos N° PIP
con ejecucion
iniciada Bs.
4. Proyectos N° PIP
con ejecucion
concluida Bs.
5. Proyectos con | N°PIP
cierre financiero Bs.

Total




HERRAMIENTA 10: INDICE DE CONTENIDOS DEL INFORME DE EVALUACION DE
EJECUCION TRIMESTRAL LA POIP

TITULO / SUBTITULO

CONTENIDO

OBJETIVO

1. Resumen de la POIP
(Aprobada / Modificada /
Actualizada)

Numero de proyectos programados
para ejecutar y presupuesto para cada
estado del ciclo de proyecto pro-
gramado.

Explicar las metas generales de la POIP,
por estado del ciclo de proyecto para el
mes en evaluacion y el total de la POIP; y
su vinculacién con los objetivos de desar-
rollo local priorizados.

2. Evaluacion de cum-
plimiento de metas por
estado del ciclo de proyecto

Indicadores de cumplimiento de me-
tas en cuando a numero de proyectos
y presupuesto del mes respecto a la
programacion.

Explicar los resultados respecto a las
metas previstas para el mes y el ejercicio
fiscal.

Recomendar medidas correctivas rela-
cionadas con aspectos institucionales o
de proceso que contribuyan a la mejora
de la calidad, eficiencia o eficacia en la
ejecucion de la POIP.

3. Propuesta de repro-
gramacion de la POIP de
cada proyecto.

Sustento de las modificaciones pre-
supuestarias y metas fisicas por
cada proyecto, asi como de la repro-
gramacion de actividades y crono-
grama de ejecucion de cada uno de
los proyectos.

Presentar la reprogramacion operativa de
cada proyecto para aprobacion.




HERRAMIENTA 11: ALINEACION DE LA POIP CON EL CICLO PRESUPUESTAL
MUNICIPALY ROLES

HITO EN LOS PROCESOS DE

PROGRAMACION Y PLANIFICACION

DESCRIPCION Y ROLES

Octubre

Concluye revision y envio
del POA y el anteproyecto
de inversiones

Una vez desarrolladas las cumbres municipales y en funcién a

los techos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP), se remite el POA a esta entidad y el anteproyecto
de inversion publica ante el Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo (VIPFE).

Noviembre

Aprobacion del Presu-
puesto General del Estado
(PGE)

La Asamblea Plurinacional aprueba el Presupuesto General del
Estado, en donde se incluye el presupuesto del GAM. El equipo
técnico, una vez conocida la aprobacion del PGE por la Asamblea
Plurinacional y en visperas de la conclusion del afio fiscal, inicia la
programacion de los proyectos con el trabajo de recopilacion de
informacién sobre el estado actual fisico y financiero de los proyec-
tos para cada una de sus etapas y la construccion de la matriz para
la programacién operativa.

Diciembre

Concluye la ejecucion
financiera de la gestion

A puertas de cierre del afio fiscal, el mes de diciembre debe estar
destinado principalmente al relevamiento y estimacion del avance
fisico de los proyectos, tanto para aquellos que estdn en fase de
preinversion como aquellos que estan en ejecucion. Dichas estima-
ciones de avance fisico servirdan para iniciar el siguiente afio fiscal
con una linea de base actualizada en cuanto al desempeiio fisico de
las actividades que conforman los proyectos.

Enero

Presentacion del balance

de cierre y conclusion de la
POIP

El equipo técnico del GAM prepara el balance de cierre del afio fis-
cal concluido, basiandose en los reportes del Sistema de Informacién
sobre Inversiones (SISIN) Web y del Sistema de Gestion del Presu-
puesto (SIGEP). En funcién a dicho balance, el equipo actualiza por
ultima vez el estado de los proyectos y determina las modificaciones
necesarias de forma coherente con el proyecto de modificacion
presupuestaria.

El(la) secretario(a) del CGI presenta la POIP actualizada al alcalde(-
sa) municipal para que proceda con su validacion y aprobacion.




HITO EN LOS PROCESOS DE
PROGRAMACION Y PLANIFICACION

DESCRIPCION Y ROLES

Con la POIP aprobada se formula el PAC, agrupando requerimien-
tos de gasto para reducir los procesos de seleccion y evitar fraccio-
namientos en la adquisicién de bienes, servicios u obras. El PAC
Febrero Elaboracion del PAC debera ser aprobado por el funcionario de administracion, siempre
que haya recibido delegacion de facultades del alcalde o alcaldesa y
debera registrarse en el Sistema de Contrataciones Estatales
(SICOES) en los primeros quince dias del mes de febrero.

El funcionario responsable de la Direccion de Planificacion y
Presupuesto, en coordinacion con responsable de la Unidad Ejecu-
tora proponen al CGlI, la actualizacion trimestralmente de la POIP.

Trimestral- | Reformulacién
mente presupuestaria







