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As evidéncias sao claras: a igualdade de
oportunidades para mulheres e homens no
setor de mineracao beneficia as empresas,
bem como as familias e as comunidades.
Embora as mulheres sejam um segmento
importante e crescente da forca de

trabalho e da cadeia de suprimentos de

uma economia, o setor de mineracao
continua a ser dominado pelos homens.. As
evidéncias mostram que quando as empresas
reconhecem a oportunidade de uma forca

de trabalho e de uma cadeia de suprimentos
mais diversificadas, e de um engajamento
mais amplo com as comunidades, elas podem
aumentar a produtividade, reduzir custos e
reforcar a licenca social para operar.
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GENERO E UMA
PRIORIDADE CORPORATIVA
DA IFC

O género é um tema estratégico
transversal fundamental no ambito da
IFC 3.0 e faz parte dos compromissos
de capital da IFC. A IFC ha muito
adota uma abordagem abrangente
para reduzir a desigualdade de género
—desde 0 apoio a oportunidades e
melhores condicdes de trabalho para
as funcionarias, ajuda na expansao
do acesso a servicos financeiros para
as mulheres ao investimento em
tecnologias inovadoras que ampliam
as escolhas das consumidoras e apoio
a capacitacao de qualificacoes de
negécios e lideranca para mulheres
empreendedoras.

Como parte do recente aumento de
capital, a IFC comprometeu-se a:

e quadruplicar o financiamento para
mulheres e PMEs lideradas por
mulheres.

e aumentar arepresentacao das
mulheres nos conselhos de
administracao.

e mais do que duplicar os compromissos
com instituicoes financeiras
destinadas as mulheres.

* integrar sistematicamente o género
nos projetos.

Ao melhorar a forma como o género é
integrado nos projetos de INR, a IFC
pode demonstrar ainda mais o seu
compromisso em melhorar a igualdade
de género em todo o mundo.



Aumentar o engajamento das mulheres nas operacoes de mineracao

pode...
QUESTAO CASO DE NEGOCIO | ESTUDO DE CASO PRINCIPAIS PONTOS DE
PRINCIPAL ENTRADA PARA PROJETOS DA

o IFC
Apenas 5% dos A diversidade de Os investidores e 0s » Avaliar e revisar politicas e materiais
assentos nos género no conselho governos estdo dando de RH para incentivar e apoiar
conselhos de de administracao esta cada vez mais atencao candidatos homens e mulheres ,
administragao associada a um melhor a importancia da recrutamento, retencdo e promogao
. : VI ~
das 500 maiores desempenho flngpcelro inclusao das mulheres » Realizar auditorias de género para
empresas de e a melhores praticas nos conselhos de compreender os desafios para atrair
...fortalecer mineracao globais de gestdo de riscos, administracdo. Na reter e promover colaboradores
o pool de sao0 ocupados por a menos casos de Noruega, por exemplo,

talentos e levar
a melhorias

na eficiéncia
organizacional e
no lucro

mulheres, apesar

das evidéncias de
que conselhos com
diversidade de género
sao bons para os
negocios.!

corrupgao e suborno*
e a classificacdes mais
elevadas de RSE.®

as empresas estao
sujeitas a dissolugao

se nao tiverem 40% de
mulheres nos conselhos
de administragdo.®

E o Hermes EQOS, um
fundo de investimento
de US$ 330 bilhdes,
comprometeu-se a
opor-se as eleigdes
para conselhos de
administracao de
empresas com menos de
25% de mulheres e sem
plano para melhorar a
diversidade de género.”

As mulheres
representam apenas
10% da forca

de trabalho em
minera¢do no mundo
inteiro.®

Forcas de trabalho
inclusivas em termos
de género sao boas
para 0s negdcios.

Um recrutamento
mais diversificado e
inclusivo pode ampliar
0 pool de talentos,
melhorar a retencao
de pessoal, promover a
inovagao e aumentar a
produtividade.®

A BHP Billiton registrou
uma melhoria de 15%
no desempenho em suas
10 operagdes com mais
inclusividade de género,
0 que contribuiu para a
meta da empresa de ter
50% de forca de trabalho
feminina até 2025.1°

homens e mulheres

» Avaliar e atualizar uniformes, EPI e
design e infraestrutura do local de
trabalho para apoiar um desempenho
melhor e seguro de colaboradores
homens e mulheres

» Avaliar incidéncias, riscos e sistemas
de notificagao e encaminhamento
relacionados com a violéncia de
género

» ldentificar mulheres e homens
defensores do género que liderarao e
coordenardo as atividades de género

» Fornecer treinamento para RH, gestdo
e equipe sobre o valor de uma gestédo
e equipes diversificadas em termos
de género

» Obter certificacdo de género global
(por exemplo, EDGE Gender, PNUD)
e/ou selo de género nacional
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... fortalecer

as cadeias de
suprimentos e
ajudar a manter
os custos baixo

As PMEs tém um
enorme potencial
para serem integradas
na cadeia de
suprimentos de
mineracdo, mas

até o momento, as
PMEs pertencentes

a mulheres, em
particular, tém

tido dificuldades
beneficiar-se do setor
devido a questdes
legais. E barreiras
socioculturais,
dificuldade de acesso
ao financiamento,
redes profissionais
mais fracas e
barreiras relacionadas
com politicas de
compras corporativas.

A diversidade de género
na cadeia de suprimentos
pode fortalecé-la ,
aumentar a concorréncia
entre fornecedores e
melhorar a produtividade
e a qualidade dos
fornecimentos. As
empresas que priorizam
a diversidade de
fornecedores tém

um retorno sobre 0
investimento em compras
de mais de 133%,
gastam 20% menos em
operagdes de compras e
tém equipes de compras
consideravelmente
menores do que aquelas
com menor diversidade
de fornecedores.!

SheTrades é uma
iniciativa do International
Trade Center que reline
empreendedoras e
fornecedoras, com o
objetivo de conectar

um milhdo de
empreendedoras com 0S
mercados até 2020.

» E capacitacdo para empresas locais
pertencentes a mulheres

» Desenvolver portais de fornecedores
para melhorar 0 acesso dos
fornecedores locais as oportunidades
de aquisi¢do

» Avaliar as politicas de aquisigao
dos clientes para identificar
oportunidades para aumentar o
acesso para pequenas e médias
empresas

» Estabelecer parcerias com instituicdes
financeiras locais e com 0 programa
Banking on Women para aumentar o
acesso ao financiamento e reduzir a
disparidade de financiamento para
empresas pertencentes a mulheres

1IFC, “Women Entrepreneurs are Essential for Private Sector Development in Emerging Markets;” Colocando em prética os compromissos de género inteligentes. Washington, DC: IFC, 2015, 1
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...fortalecer a
licenca social
para operar e
melhorar os
impactos do
desenvolvimento

A exclusdo ou a
baixa participagao
das mulheres nas
consultas publicas
pode minar a licenca
social para operar,
reduzir a confianga
dos investidores ou
minar o investimento
ou as atividades
comunitarias.

Os auxilios de
transferéncia e a
participacao nos
lucros pagos apenas
aos chefes de familia
do sexo masculino
podem prejudicar 0s
meios de subsisténcia
das mulheres.

A participacgao das
mulheres nas consultas
aumenta a eficiéncia,
fortalece o apoio

da comunidade as
operacdes e melhora

o0 potencial de

licenga social para
operar, melhora a
sustentabilidade por
meio do engajamento
inclusivo da comunidade
e responde as
preocupacoes dos
investidores.

Em um estudo do
Banco Mundial no

Peru, os pesquisadores
descobriram que,
embora apenas 0s
homens estivessem
envolvidos em consultas
na comunidade, muitas
vezes eles passavam

as informagdes para
suas esposas e, como
resultado, mudangas
foram frequentemente
feitas. Esta consulta
indireta custou tempo e
dinheiro a empresa de
mineracao e correu 0
risco de marginalizar as
opinides das mulheres.'?

» Realizar consultas sensiveis a
questdo de género ; por exemplo,
se necessario, realizar consultas
separadas para mulheres

» Integrar o género na metodologia
e analise para todas as avaliagdes
de comunidade, programas de
reassentamento e iniciativas de
desenvolvimento comunitario

» Capacitar a equipe de engajamento
comunitario sobre oportunidades,
desafios e pontos de entrada para
integrar 0 género em todas as
atividades

0=

...ajudar a
compreender
e mitigar

a violéncia
baseada em
género

Muitos aspectos

da inddstria de
mineracao - fly-

in- fly-out em locais
remotos, locais de
trabalho fortemente
dominados por
homens e rapida
evolugdo demogréfica,
social, e econdmica
nas comunidades
anfitrids - contribuem
para uma cultura
frequentemente
associada a
incidentes de
violéncia baseada em
género (VBG).

Além de ser uma violagao
dos direitos humanos,

a violéncia baseada em
género é uma importante
responsabilidade
empresarial. Um estudo
estimou os custos do
assédio sexual para
empresas da Fortune
500 em cerca de US$
6,7 milhdes por ano em
termos de absentismo,
baixa produtividade

e rotatividade de
colaboradores.'®

Em 2017, a Rio Tinto
introduziu um programa
para apoiar sobreviventes
de violéncia doméstica
na sua forca de trabalho,
incluindo licencga
adicional, planos de
seguranga, assisténcia
financeira de curto

prazo e alojamento de
emergéncia.

» Realizar uma avaliacdo de risco de
violéncia baseada em género e definir
uma estratégia de mitigacao

» Instituir uma politica antiassédio
sexual rigida e amplamente divulgada,
um procedimento de reclamagao
seguro e andnimo, medidas de
correcao apropriadas, treinamento,
monitoramento e avaliacao

» Desenvolver relatérios de
reclamagoes, encaminhamento e
sistemas de apoio para colaboradores

» Garantir que existem mecanismos
adequados de notificagao,
encaminhamento e apoio na
comunidade, e que as empresas
estejam ligadas as autoridades
locais para monitorar e responder
a quaisquer mudancas na violéncia
associada as operagoes de
mineragao

12Bernie Ward and John Strongman,’Gender Sensitive Approaches for the Extractive Industry in Peru,” Abordagens sensiveis ao género para a indUstria extrativa no Peru (World Bank:

Washington, DC, 2009) 69

3IFC, SheWorks: Putting Gender Smart Commitments into Practice, Colocando em pratica os compromissos de género inteligentes, 53, 54. 20 C



Integracao do género em projetos de Investimento - Pontos de Entrada

Operacionais

A equipe de género do INR esta disponivel para ajudar as IOs nos seguintes pontos de entrada:

Revisao de
conceito

Avaliacao

Aprovacao do
Conselho

Desembolso/
Supervisao

IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES
DE GENERO

APOIO

ESCOPO/
DIAGNOSTICO
COM CLIENTES

DOCUMENTOS
DO CONSELHO

APOIO AO CLIENTE

MONITORAMENTO

Identificar formas pelas quais mulheres e homens podem ser impactados e se beneficiar
com o projeto de forma diferente, incluindo acesso ao emprego, cadeia de suprimentos
e beneficios/riscos. Avaliar agdes que maximizardo oportunidades e minimizarao riscos
para o projeto.

Apoiar as equipes por meio da analise de documentos do projeto, ToRs (termos de
referéncia) e contribuigdes na concepg¢ao do projeto.

Identificar agOes para eliminar potenciais disparidades de género, como parte de um
projeto de investimento ou como oportunidades de colaboragao ao longo do tempo,
utilizando o conjunto mais amplo de ofertas da IFC.

Fornecer informagdes e linguagem para abordar o género nos documentos do conselho.

Para implementacdo de atividades identificadas durante o escopo/diagndstico, incluindo
treinamentos e capacitagao.

Ajudar a medir e reportar 0 impacto das acoes de género nos negdcios e no
desenvolvimento.

Documentar e aplicar as licdes aprendidas em investimentos futuros e no engajamento
do cliente.



Recursos para solucoes inteligentes de género

na mineracao

Solucdes Inteligentes de Género em Projetos de Recursos
Naturais da IFC: Uma Ferramenta de Diagndstico | IFC,
2017

Ferramenta de diagnéstico concebida em torno do ciclo de projetos da IFC, para
ajudar a equipe da IFC a fazer as perguntas certas para identificar oportunidades
de género e integrar intervencoes de género em projetos de petrdleo, gis e

mineragao.

Notas de orientacdo da IFC sobre género: Investimento,
consultoria (Interna) | Secretariado de género da IFC, 2018
Estas notas fornecem orientacdes que podem ajudar as equipas a avaliar se

existem oportunidades para eliminar as disparidades de género nos seus
projetos, a0 mesmo tempo que sao consistentes com os requisitos da Bandeira do

Género , incluindo uma andlise das disparidades de género , uma intervengio e
um indicador correspondente.

Mineracdo para Equidade: Dimensdes de Género nas
Inddstrias Extrativas | Banco Mundial, 2010

A Uma publicagdo do Banco Mundial que descreve as principais dimensoes de
género das industrias de petrdleo, gds e mineragao, especificamente como as

mulheres e os homens sdo afetados de forma diferente pelos projetos de petroleo,
gas e mineragao.

Promovendo oportunidades para mulheres e empresas: Kit
de ferramentas de acdes e estratégias para empresas de
petroleo, gas e mineracdo | IFC, 2018

Um kit de ferramentas que inclui listas de verificacao, ToRs (termos de referéncia)

e orienta¢des para as empresas integrarem o género nas operacoes de Petroleo,
Gas e Mineracgao.

Mulheres na Mineracdo: Um Guia para Integracao das
Mulheres na Forca de Trabalho | IFC, Lonmin, 2010

Uma publicagio da IFC/Lonmin que descreve uma abordagem colaborativa para
aumentar o nimero de mulheres na forga de trabalho. Esta publica¢do inclui
orientacoes detalhadas sobre como aumentar a representacio das mulheres na

for¢a de trabalho de mineragio.

Para mais informacoes por favor entre
em contato com:

Adriana Eftimie | aeftimie®@ifc.org
Katherine Heller | kheller@ifc.org

https://www.commdev.org/topics/gender/
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