INTEGRANDO O GENERO NAS
OPERACOES DE ENERGIA

Globalmente, a ind(stria de energia espera investir US$ 2,20
trilhdes na geracdo de energia entre 2017 e 2012.' O setor
esta passando por uma das mais profundas transformacoes
dos altimos 100 anos, impulsionadas por revolucoes
tecnoldgicas e de mercado, mas 13% da populacao

mundial ainda ndo tem acesso a eletricidade moderna

- predominantemente na Africa e no Sul da Asia. Sem
eletricidade, as mulheres e as meninas gastam mais horas
para ir buscar lenha e agua; as clinicas tém dificuldade para
refrigerarem as vacinas, as criancas em idade escolar nao
conseguem fazer o dever de casa a noite e as empresas nao
conseguem funcionar de forma competitiva.?

A medida que o setor responde aos desafios dos servicos
de energia limpos, confiaveis e acessiveis — existem

novos caminhos para eliminar as disparidades de género

e estimular o desempenho em toda a cadeia de valor

de energia - incluindo as mulheres como potenciais
funcionarias, proprietarias de PMEs e consumidoras. As
mulheres também constituem outro importante segmento
de mercado para a inddstria de energia - como membros
da comunidade que vivem em torno da area de implantacao
de projetos de energia, elas poderiam ser agentes de
distribuicao poderosos para ajudar a alcancar clientes de
conexao de dltima milha e/ou catalisadoras de mudanca de
comportamento para ajudar a melhorar a adocao de novas
tecnologias e produtos energéticos.
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GENERO E UMA
PRIORIDADE CORPORATIVA
DA IFC

O género é um tema estratégico
transversal fundamental no ambito da
IFC 3.0 e faz parte dos compromissos
de capital da IFC. A IFC ha muito

adota uma abordagem abrangente
para reduzir a desigualdade de género
— desde 0 apoio a oportunidades e
melhores condicdes de trabalho para
as funcionarias, ajudando a expandir

0 acesso a servicos financeiros para as
mulheres, investindo em tecnologias
inovadoras que ampliam as escolhas das
consumidoras e apoio a capacitacao de
qualificacoes de negocios e lideranca
para mulheres empreendedoras.

Como parte do recente aumento de
capital, a IFC comprometeu-se a:

e quadruplicar o financiamento para
mulheres e PMEs lideradas por
mulheres.

e aumentar da representacao
das mulheres nos conselhos de
administracao.

» mais do que duplicar os compromissos
com instituicoes financeiras
destinadas as mulheres.

e integrar sistematicamente o género
nos projetos.

Ao melhorar a forma como o género é
integrado nos projetos de INR, a IFC
pode demonstrar ainda mais o seu
compromisso em melhorar a igualdade
de género a nivel mundial.



Aumentar a equidade de género nas operacoes de energia pode...
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&

...fortalecer

o pool de
talentos e levar
a melhorias

na eficiéncia
organizacional e
no lucro

Poucas mulheres nos
conselhos de admin-
istracdo: As mulheres
representam 5% dos
executivos dos conselhos
de administracdo e 16%
dos membros dos consel-
hos de administragao das
empresas de energia e
servigos publicos. No ritmo
atual, seriam necessarios
72 anos para atingir 40%
de representagao.®

5 Baixa participagado na
forga de trabalho e escas-
sez de lideres femininas:
Globalmente, a forga de
trabalho do setor de ener-
gias renovaveis é composta
por 35% de mulheres,

com 28% desempenhando
funcdes técnicas, mas nos
EUA ainda ha uma dispari-
dade salarial entre homens
e mulheres de 18% no
setor dos servigos publi-
c0s.5 Nas empresas de dis-
tribuicao, departamentos
como operagoes técnicas
de campo, operacoes de
linhas de alta tensao e
manutengdo de campo,
que tém o maior niimero
de funcionarios, sdo domi-
nados por homens.®

Um estudo recente da IFC
associa 0 aumento da diversi-
dade de género na alta gestao
com padrdes ambientais, soci-
ais e de governanca melhores,
o0 que melhora 0 desempenho
corporativo.*

Pelo segundo ano consecutivo,
as 20 melhores empresas de
servigos publicos com maior
diversidade de género tiveram
um ROE (sigla em inglés para
retorno sobre patrimonio) 15%
superior ao das 20 empresas
na parte inferior do ranking.,’”
A promogao da igualdade das
mulheres nos mercados de
trabalho poderia contribuir com
US$ 12 a 28 trilhdes para o
PIB anual global.®

0 programa Engendering Utilities
da USAID analisou o papel das
mulheres no setor energético em
14 empresas de servigos publicos
globais. Foram feitas alteragdes nas
politicas de RH em sete empresas
de servigos publicos para aumentar
a equidade de género, e foram
realizados treinamentos para
desenvolver a capacidade de RH e
dos funciondrios. A maioria das em-
presas de servigos publicos registou
aumentos no nimero participantes
mulheres em treinamentos, estagios,
candidaturas de emprego e con-
tratagGes de trainees. Os servi¢os
publicos também promoveram e
identificaram mais mulheres como
sendo de alto potencial para plan-
eamento de sucessao, aumentando
0 nimero de mulheres em planos
de sucessao de 83 em 2015 para
387 em 2017.

0Os projetos de energia na india,

na Republica Dominicana e nas
Comores demonstraram que as
colaboradoras ajudaram a aumentar
0 pagamento de contas, as ligagoes
ativas e as receitas gerais. Através
de campanhas direcionadas e
programas de contratagao, as colab-
oradoras podem engajar-se com 0S
consumidores e as comunidades

na melhoria do pagamento de
contas e na redugao do roubo de
eletricidade.

» Avaliar e revisar politicas
e materiais de RH para
incentivar e apoiar 0
recrutamento, a retencdo e
a promogao de candidatos
homens e mulheres

» Realizar auditorias de género
para compreender os desafios
de atrair, reter e promover
colaboradores homens e
mulheres

» Avaliar e atualizar uniformes,
EPI e design e infraestrutura
do local de trabalho para
apoiar o melhor desempenho
de colaboradores homens e
mulheres

» Avaliar periodicamente as
incidéncias, 0s riscos e 0s
sistemas de notificagao
e encaminhamento
relacionados com a violéncia
baseada em género

» Identificar defensores
de género que lideram e
coordenam atividades de
género

» Fornecer treinamento para RH,
gestao e equipe sobre o valor
de uma gestao e equipes
diversificadas em termos de
género

» Obter certificacdo de género
global (por exemplo, EDGE
Gender, PNUD) e/ou selo de
género nacional

! Global Renewable Energy Outlook 2018 - Perspectivas globais de energia renovavel

2018. Frost and Sullivan, 2018

2 Accelerating SDG 7 Achievement, Policy Brief 12 Energy and Gender - Acelerando a real-

5 Engendering Utilities: Improving Gender Diversity in Power Sector Utilities. Servigos

Pdblicos em Perigo: Melhorando a diversidade de género em servigos publicos do setor

de energia. USAID, 2016

izagdo do ODS 7, Resumo de Politica 12 Energia e Género United Nations, 2018

3 Index of Women in Power and Utilities. indice de Mulheres em Energia e Concessionérias

7 Index of Women in Power and Utilities. indice de Mulheres em Energia e Conces-

Ernst and Young, 2017. Ver também: IFC Corporate Governance Fact Sheet: Women on

siondrias). Ernst and Young, 2017
8 The Power of Parity: How Advancing Women’s Equality can add $12 Trillion to Global

Boards and in Corporate Leadership, IFC 2018.

# Women in Business Leadership Boost ESG Performance: Existing Body of Evidence

Growth. (O poder da paridade: como o0 avanco da igualdade das mulheres pode adicio-

Makes Compelling Case. Mulheres na lideranga empresarial impulsionam o desempen-
ho ESG: conjunto de evidéncias existentes apresenta argumentos convincentes. IFC,

2018

5 Renewable Energy and Jobs, Annual Review 2017. Energias Renovéveis e Empregos,

Andlise Anual 2017. IRENA, 2017

nar US$ 12 trilhdes ao crescimento global). McKinsey Global Institute, 2015
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... fortalecer

as cadeias de
suprimentos e
ajudar a manter
os custos baixos

Fraca capacidade empre-
sarial e financeira: As PMEs
pertencentes a mulheres
tendem a ser empresas
menores, dependem

mais de redes familiares

e sao muitas vezes nao
tém acesso a instituicdes
financeiras.

28% das PMEs em todo o
mundo s&o de propriedade
de mulheres e cerca de
70% destas PMEs nos
paises em desenvolvi-
mento nao tém acesso a
instituicoes financeiras,
apresentando uma opor-
tunidade de mercado de
US$ 1,5 bilhdes para inve-
stir em PMEs pertencentes
a mulheres.®

As PMEs pertencentes a
mulheres estdo bem posicio-
nadas para se envolverem na
distribuicdo de dltima milha

de solugdes fora da rede e em
setores relacionados, como al-
imentacao, etc. Um estudo re-
alizado no Quénia mostrou que
as empresarias de negdcios de
alimentacao venderam mais
de trés vezes mais que 0s seus
homélogos masculinos.

Empresas como a Solar Sister e a
Barefoot College estao utilizando
uma abordagem de “formacao

de instrutores” para capacitar as
comunidades e redes locais para
ajudar a distribuir, manter e reparar
tecnologias energéticas, como
lanternas solares, fogdes limpos e
eletrodomésticos.

0 Programa Lighting Asia da IFC: As
agentes de vendas do sexo femi-
nino aumentaram o conhecimento
plblico sobre produtos de ilumi-
nac¢ao solar de 25% para 60%. O
Lighting Asia da IFC fez parceria
com distribuidores de energia solar
na India, como a Frontier Markets,
para desenvolver uma rede de mul-
heres empreendedoras conhecida
como Solar Sahelis. As mulheres
na Frontier Markets venderam

mais de 100 mil produtos solares
e aumentaram a conscientizacao
publica sobre as solugdes solares.

» Fornecer formacéo e
capacitacdo para empresas
locais pertencentes a
mulheres, concentrando-se
em competéncias basicas
de gestao empresarial e
financeira, competéncias
técnicas, networking e
contratagao inclusiva de
género para promover o
desenvolvimento econdémico
local e 0 acesso a
oportunidades na cadeia de
suprimentos

» Desenvolver portais de
fornecedores integrados
para melhorar 0 acesso
dos fornecedores locais as
oportunidades de aquisicao

» Avaliar as politicas de
aquisicao dos clientes (tais
como tamanho dos contratos,
periodos de reembolso) para
identificar oportunidades
para aumentar 0 acesso para
pequenas e médias empresas
e desenvolver estratégias de
diversidade de fornecedores

» Estabelecer parcerias com
instituicdes financeiras locais
e com o programa Banking
on Women para aumentar
0 acesso ao financiamento
e reduzir a lacuna de
financiamento para empresas
pertencentes a mulheres

9 MSME Finance Gap. (Lacuna financeira nas MPMEs). IFC, 2017
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... fortalecer a
licenca social
para operar e
melhorar os
impactos do

Adesdo comunitaria e
reducao de riscos: Nos
projetos de geracao e
transmissao, existem
disparidades de género
no reassentamento e na
compensagao pela terra.

A falta de proximidade co-
munitaria embasada sobre
0 género pode gerar atrasos
nos projetos e atrapalhar a

A inclusdo de mulheres nos en-
gajamentos com os publicos de
interesse da comunidade ajuda
as empresas a compreender
toda a variedade de questoes
que podem ser abordadas e
pode ajudar a evitar atrasos
nos projetos. Enfrentar barreiras
como acolhimento de criangas,
transporte e permissao para
participar, pode melhorar a par-
ticipacdo das mulheres durante

0 complexo de concentragao de en-
ergia solar (CSP) de Noor-Ouarzazate,
no Marrocos, deixou uma presenca
comunitdria positiva e inteligente

em termos de género, trocando
investimentos comunitarios em vez
de compensagdo monetéaria (que
beneficiaria apenas os proprietarios
de terras do sexo masculino), e inclu-
indo alguns projetos para impactar
direta e positivamente as mulheres.
As medidas para um ambiente de

» Realizar consultas que
considerem as normas
culturais e de género
(por exemplo, consultas
segregadas por géneros
vs. consultas inclusivas de
género)

» Integrar o género na
metodologia e andlise
para todas as avaliagdes
comunitarias, programas de
reassentamento e iniciativas

d nvolvimen adesao da comunidade ao " '
esenvo ento investimento. 10 0s processos de consulta. trabalho seguro e positivo para as de desenvolvimento
mulheres permitiram que elas tra- comunitario
balhassem em uma variedade mais . .
- » Capacitar a equipe de
ampla de cargos, desde fungdes ) s
LS . engajamento comunitario
tradicionais (alimentagdo, limpeza, ;
- - P - . sobre oportunidades,
administracdo) até fungdes mais )
P . desafios e pontos de entrada
técnicas (controle de qualidade, ) <
: h para integrar o género em
unidade de saude e seguranca, -
) i1 todas as atividades
topografia). e soldagem).
Homens e mulheres tém Compreender o mercado No Mali, as mulheres relataram » Compreender e mapear
necessidades de energia consumidor pode melhoraras | poupar 2,5 horas por dia no necessidades e preferéncias
diferentes: As mulheres de- | decisdes politicas e de pregos, | processamento de grdos quando distintas de produtos/
sempenham um papel pri- | bem como uma melhor con- a moagem manual tradicional foi servicos por homens e
mordial como consumido- | cepgdo, marketing e divulgacao | substituida por um moinho movido mulheres, para ver se hd uma
ras de energia doméstica, | dos produtos de energia. Con- | a diesel. No Norte da Tanzania, o demanda nao atendida
... melhorar o mas tém acesso limitado | ceber e comercializar produtos | tempo poupado pelas mulheres » Considerar reformular ou criar
direcionamento aos servicos de energia para mulheres permite que as | nas filas para a moagem de cereais novos produtos, Servigos e
para atingir os e muitas vezes tem uma empresas atinjam novos clien- | quando os moinhos mudaram do plataformas para reter e/ou
nsumidores participagao limitada tes, bem como aumentem as | gasoleo para a eletricidade foi aumentar o total de clientes
co L nas decisoes financei- vendas para clientes existentes. | suficiente para que elas pudessem mulheres (incluindo, por
beneficiarios ras. Homens e mulheres Esta estratégia pode abrir criar as suas proprias pequenas

e usuarios de
servicos de
energia

também se beneficiam de
forma diferente do aumen-
to do acesso a eletricidade
e da redugdo da caréncia
de tempo. O acesso a
energia limpa e confidvel
reduz a carga de tempo
das responsabilidades
domeésticas das mulheres,
permitindo que elas ten-
ham atividades geradoras
de renda ou lazer.

novos mercados e fortalecer os
existentes.!?

Além disso, 0 acesso a elet-
ricidade confidvel aumenta a
propensao das mulheres rurais
para trabalhar fora de casa em
aproximadamente 23%.%3

empresas.

A electrificagao rural aumentou o
emprego feminino na Africa do Sul
em 9,5%, provavelmente porque
libertou as mulheres da produgao
doméstica e permitiu a criagdo de
microempresas.'*

exemplo, marketing)

0 Getting to Gender Equality in Electricity Infrastructure. (Alcancando a igualdade de

género na infraestrutura elétrica). World Bank, ESMAP, 2018

1Beyond Electricity: How Morocco’s Solar Plan is Benefiting Communities and Women

3Rural electrification and employment in poor countries: Evidence from Nicaragua. (Elet-

rificacdo rural e emprego em paises pobres: Evidéncias da Nicardgua). Louise Grogan

and Shaping the Region’s Future. (Além da eletricidade: como o plano solar de Marro-

cos estd beneficiando comunidades e mulheres e moldando o futuro da regido). World

Bank, ESMAP 2018.

and Asha Sadanand, 2013
4The effects of rural electrification on employment: New evidence from South Africa. (Os
efeitos da eletrificacdo rural no emprego: Novas evidéncias da Africa do Sul). Taryn

Dinkleman, 2011

12Why Measuring Energy Access for Women Makes Smart Business: The Case of Lao PDR.

(Por que medir 0 acesso a energia para mulheres torna 0s negdcios inteligentes: o caso

da Republica Democratica Popular do Laos). World Bank, 2017.
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http://documents.worldbank.org/curated/en/547301506533359927/pdf/120104-BRI-PUBLIC-P151262-M-E-Laos-Energy-and-Gender-Note.pdf
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ESTUDIO DE CASO
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POTENCIALES PARA
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o

...melhorar
a seguranca
e reduzir a
violéncia
baseada em
género em
projetos de
energia

Reduzir os riscos relacio-
nados com a salde dos
trabalhadores. Os projetos
de energia introduzem
frequentemente novas
estradas que podem mudar
0s padroes de transito e mi-
gracao e introduzir questoes
de satide e seguranca, tais
como violéncia baseada
em género , prostituigao

e doencas sexualmente
transmissiveis.'>

Os trabalhadores (na sua
maioria homens) também
enfrentam exposi¢ao

a trabalhos perigosos,

como ligagdes eléctricas e
manuseamento de produtos
quimicos.

Fornecer apoio para prevenir

e abordar a violéncia basea-
da em género pode reduzir o
absentismo. De acordo com
uma pesquisa na Papua Nova
Guiné, o custo do tempo perdido
pela equipe devido a violéncia
baseada em género equivale a
2% a 9%, respetivamente, do
total das folhas salariais das
empresas e, em média, cada
membro da equipe perde 11,1
dias de trabalho por ano.'

Um projeto hidroelétrico na Indonésia
desenvolveu um plano de acéao para
abordar as conclusdes do projeto de
que (a) o afluxo de trabalhadores
provavelmente aumentaria 0s riscos
para a salide publica tanto para

os trabalhadores da construgao
como para a populacéo local e (b)

a realocagdo de familias durante

0 reassentamento teria possiveis
impactos na satde. As atividades

de mitigagao incluiram capacitagdo
de conscientizagao sobre HIV/

AIDS, servicos de orientacao sobre
transmissao e prevencao, exames de
diagndstico de rotina e distribuigao
de preservativos.!’

A IFC desenvolveu uma Politica Mod-
elo sobre Violéncia Familiar e Sexual,
que esta agora sendo implementada
por 18 empresas na Papua Nova
Guiné e nas llhas Salomao.

» Realizar uma avaliacdo de
risco de violéncia baseada
em género e definir uma
estratégia de mitigacdo

» Instituir uma politica
antiassédio sexual rigida e
amplamente divulgada, um
procedimento de reclamagao
seguro e andnimo, medidas
de correcao apropriadas,
formagao, monitoramento e
avaliagao

» Apoiar mecanismos de
dentincia, encaminhamento
€ apoio na comunidade, e
que as empresas estejam
conectadas as autoridades
locais para monitorar e
responder a quaisquer
mudangas na violéncia
associada as operacdes de
mineragao

Integracao do género em projetos de Investimento - Pontos de Entrada
Operacionais

A equipe de género de INR esta disponivel para ajudar 10s nos seguintes pontos de entrada:

Revisao de
conceito

Avaliacao

Aprovacao do
Conselho

Desembolso/
Supervisao

*Building a Safer World: Toolkit for Integrating GBV Prevention and Response into USAID
Energy and Infrastructure Projects. (Construindo um mundo mais seguro: Kit de
ferramentas para integrar a prevencao e resposta a VBG em projetos de energia e

IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES
DE GENERO

APOIO
ESCOPO/
DIAGNOSTICO
COM CLIENTES

DOCUMENTOS DO
CONSELHO

APOIO AO CLIENTE

MONITORAMENTO

infraestrutura da USAID). USAID, 2015

Identificar formas pelas quais mulheres e homens podem ser impactados e se beneficiar
com o projeto de forma diferente, incluindo acesso ao emprego, cadeia de suprimentos
e beneficios/riscos. Avaliar agdes que maximizarao oportunidades e minimizarao riscos
para o projeto.

Apoiar as equipes por meio da revisdo de documentos do projeto, ToRs (termos de
referéncia) e contribuigdes na concepc¢ao do projeto.

Identificar agdes para eliminar potenciais disparidades de género , como parte de um
projeto de investimento ou como oportunidades de colaboragao ao longo do tempo,
utilizando o conjunto mais amplo de ofertas da IFC.

Fornecer informacdes e linguagem para abordar o género nos documentos do conselho.

Para implementacao de atividades identificadas durante o escopo/diagndstico, incluindo
treinamentos e capacitacao.

Ajudar a medir e reportar 0 impacto das acoes de género nos negdcios e no
desenvolvimento.

Documentar e aplicar as ligdes aprendidas em investimentos futuros e no engajamento
do cliente.

%Violence in Papua New Guinea: The Cost to Business. (Violéncia na Papua Nova Guiné:
0 custo para os negécios). ODI, 2015

17Getting to Gender Equality in Electricity Infrastructure. (Alcancando a igualdade de
género na infraestrutura elétrica). World Bank, ESMAP, 2018



https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAD997.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAD997.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAD997.pdf
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Recursos para solucoes inteligentes de género no setor de energia

Energia Renovavel: Uma Perspectiva de Géner |
IRENA, 2019

Relatorio de pesquisa que analisa o papel das mulheres no emprego

em energias renovaveis e na tomada de decisdes em todo o mundo. Os
dados abrangem t6picos como mulheres em conselhos de administragao
e funcdes de lideranca, desafios e barreiras a entrada nas 4reas de STEM
e normas organizacionais e culturais.

Geracdo geotérmica sensivel ao género em El
Salvador | USAID, IUCN, 2019

Um estudo de caso que mostra como a La Geo, empresa de energia
geotérmica, integrou questdes de género em todo o seu modelo de
negdcio e operagoes, e aderiu as leis de género e a politica de RSE

— abrangendo questdes como atividades de subsisténcia, agdes de
reflorestamento e mitigagdo, desenvolvimento de infraestruturas sociais,
trabalho de conservagio, educacio e iniciativas de satde.

Alavancas de Mudanca : Como as Tendéncias
Globais Impactam a Igualdade de género e a
Inclusdo Social no Acesso a Energia Sustentavel |
Energia Sustentavel para Todos, ENERGIA, UKAID,
2018

A solugdes energéticas em relagdo a seis tendéncias globais: crescente
descentralizacao e acessibilidade dos servicos de energia solar e outros
servicos de energia renovavel, uso crescente de dinheiro/pagamentos
moveis, taxas crescentes de empreendedorismo feminino, prolifera¢ao da
urbanizacio e rdpido crescimento das populacoes refugiadas que vivem
em campos humanitarios.

Para mais informacgoes por favor entre em
contato com:

Adriana Eftimie | aeftimie@ifc.org
Vanessa Janik | vjanik@ifc.org
Jennifer Scott | jscotti@ifc.org

https://www.commdev.org/topics/gender/

DRAFT FOR EVENTS

Canada

Acelerando a Consecucdo do ODS 7, Resumo de
Politica 12 Energia e Género | Nacdes Unidas, 2018

Resumo diferenciado de politica, destacando as principais mensagens e
acoes prioritarias para os tomadores de decisdes e legisladores, com foco

nos ODS da ONU.

Abordagens Inclusivas de género no setor de
energia | Banco Asiatico de Desenvolvimento, 2018
Resumo e dicas sobre como desenvolver uma estrutura de género e
socialmente inclusiva para o setor de energia — exemplos de questoes
de avaliacao, exemplos de indicadores e resultados de projetos.

Chegando a Igualdade de Género na Infraestrutura
Elétrica | Grupo Banco Mundial, ESMAP, 2018

Relatorio técnico sobre questdes de género em projetos de geracao,
transmissao e distribuicdo, com foco especifico em terra e trabalho, com
estudos de caso de projetos de energia hidrelétrica no Nepal, energia
solar concentrada no Marrocos e distribui¢ao de eletricidade no Senegal.

Notas de orientacao da IFC: investimento,
consultoria (Interna) | Secretariado de género da IFC,
2018

Estas notas fornecem orientagdes que podem ajudar as equipes a avaliar
se existem oportunidades para eliminar as disparidades de género nos
seus projetos, a0 mesmo tempo que sao consistentes com os requisitos
da Bandeira de Género, incluindo uma andlise das disparidades de
género, uma intervenc¢ao e um indicador correspondente.
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